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附表 1： 

2022 年度募集资金使用情况对照表 

                                                                                                           单位：万元  

募集资金总额 79,692.09 本年度投入募集资金总额    20,633.49 

变更用途的募集资金总额 5,233.18 
已累计投入募集资金总额 77,437.70 

变更用途的募集资金总额比例 6.57% 

承诺投资

项目 

已变更项

目，含部

分变更

（如有） 

变更后承

诺投资项

目 

募集资金承

诺投资总额 

调整后投资

总额 

截至期末承

诺投入金额

(1) 

本年度 

投入金额 

截至期末累

计投入金额

(2) 

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期末投入

进度(%)(4)＝

(2)/(1) 

项目达到预定

可使用状态日

期 

本年度实现的

效益 

是否达到

预计效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

提高公司

生产能力

建设项目 

是 — 27,873.40 33,588.20 33,588.20 10,216.90 33,823.56 235.36 100.70 — — — 否 

提高公司

研发能力

建设项目 

是 — 16,816.10 19,928.62 19,928.62 9,616.22 18,301.77 -1,626.85 91.84 — — — 否 

营销与服

务网络建

设项目 

是 

营销与服

务网络建

设项目 

14,060.50 2,203.18 2,203.18 800.37 1,334.73 -868.45 60.58 — — — 否 

业务布局

股权投资

项目 

- 3,030.00 3,030.00 - 3,035.55 5.55 100.18 — — — 否 

补充流动

资金 
否 — 21,000.00 20,942.09 20,942.09 - 20,942.09 - 100.00 — — — 否 

合计 — — 79,750.00 79,692.09 79,692.09 20,633.49 77,437.70 -2,254.39 — —  — — 

未达到计划进度原因(分具体项目) 
1、营销与服务网络建设项目： 

受省外经营模式优化调整，省外经营网点建设方式亦有所调整，目前本项目进度仍在推进中。 
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项目可行性发生重大变化的情况说明 无 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 
截至 2022 年 12 月 31 日止，公司利用自筹资金对募集资金项目累计已投入 1,132.00 万元，募集资金到位后，

公司以募集资金置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金 1,132.00 万元。 

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 无 

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 

公司于 2021 年 10 月 29 日召开第三届董事会第二十二次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行

现金管理的议案》。同意公司使用不超过人民币 25000.00 万元暂时闲置募集资金适时进行现金管理，使用期限

自董事会审议通过之日起 12 个月内有效。 

截至 2022 年 12 月 31 日止，公司无未到期的理财产品。 

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 无 

募集资金结余的金额及形成原因 截止 2022 年 12 月 31 日，募投项目尚未完工形成结余。  

募集资金其他使用情况 无 
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附表 2： 

2022 年度变更募集资金投资项目情况表 

                                                         单位： 万元 

变更后的项目 
对应的原项

目 

变更后项目拟

投入募集资金

总额 

截至期末计划

累计投资金额

(1) 

本年度实际投

入金额 

实际累计投入

金额(2) 

投资 

进度(%) 

(3)=(2)/(1) 

项目达到预定

可使用状态日

期 

本年度实现的

效益 

是否达到预计效

益 

变更后的项目可行性是

否发生重大变化 

提高公司生产

能力建设项目 

提高公司生

产能力建设

项目 

33,588.20 33,588.20 10,216.90 33,823.56 100.70 — — — 否 

提高公司研发

能力建设项目 

提高公司研

发能力建设

项目 

19,928.62 19,928.62 9,616.22 18,301.77 91.84 — — — 否 

营销与服务网

络建设项目 
营销与服务

网络建设项

目 

2,203.18 2,203.18 800.37 1,334.73 60.58 — — — 否 

业务布局股权

投资项目 
3,030.00 3,030.00 - 3,035.55 100.18 — — — 否 

合计 — 58,750.00 58,750.00 20,633.49 56,495.61 — — — — — 

变更原因、决策程序及信息披露情况说明

(分具体募投项目) 

变更原因： 

1、提高公司生产能力建设项目 

随着公司的迅速发展，特别是上市后，公司调整优化生产经营模式，业务规模的不断增长，生产用房紧张，原募投项目建设方案已不

能满足未来生产发展需求，需要重新寻求场地以获得更大发展空间，提高生产能力，基于上述原因公司已于 2018 年 3 月 30 日第二届

董事会第十一次会议审议通过了《关于拟签署<投资协议书>及变更部分募集资金投资项目实施地点的议案》，申请在合肥高新技术产业

开发区(以下简称：“高新区”）购买土地，“提高公司生产能力建设项目”在新购买的土地上实施。随着外部市场需求和公司业务整合

拓展，公司顺应外部市场需求和内部资源实际，对生产组织架构进行优化调整以应对市场发展，原募集资金使用范围已不能覆盖目前
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所有的机构，不能充分利用募集资金促进公司发展，需按目前组织结构扩大使用范围。同时，公司发展一体化综合咨询和相关产业链

延伸业务，需要对市场相关业务资源进行整合。另外，基于近年来生产、管理数字化、信息化、协同化以及云端平台化发展，对生产

经营数字化、信息化需求以及所涉及的软件和设备需求有了新变化。因此，公司需要在对募集资金投向不改变的情况下，结合外部市

场形势和内部资源整合，对募集资金进行合理的优化配置，使之尽快最高效合理使用。 

2、提高公司研发能力建设项目 

随着近年公司科研能力发展，科研成果转化和核心研发能力提高都需要场地规模和设备升级，公司作为交通部交通节能环保技术与装

备研发中心，安徽省省级企业技术中心、合肥市桥梁诊断工程技术研究中心，近期还成为工程智能建造技术研发中心的依托单位。积

累的标准化和工厂化建造技术成果急需研发和试验场所推进和转化场地严重不足，且目前社会化租赁场地和用房结构难以满足研发和

试验需求。基于上述原因公司已于 2018 年 3 月 30 日第二届董事会第十一次会议审议通过了《关于拟签署<投资协议书>及变更部分募

集资金投资项目实施地点的议案》，申请在高新区购买土地，“提高公司研发能力建设项目”在新购买的土地上实施。 

3、营销与服务网络建设项目 

公司经营布局发生变化，原募投项目基于公司首次公开发行申报当时省外的经营状况拟订，项目计划建设重庆分公司、云南分院、西

北分院、广东分公司及四川分公司。近年来，结合国家基础设施投资政策和方向、结构变化，根据当前省外市场拓展和基于一体化咨

询、一站式服务的发展战略，公司及时优化了经营模式，建立了 2 个省外（南方、北方）综合业务运营平台和海外事业部。省外经营

工作发展迅速，目前建立和注册 10 余个驻外分支机构，海外业务也在迅速成长，原募集资金使用范围已不能覆盖目前所有的机构，不

能充分利用募集资金促进公司发展，需按目前组织结构扩大使用范围。另外，随着近几年各地经济发展，房地产成本不断提升，公司

作为技术密集型和人力密集型高科技企业，需要结合驻地实际，考虑购买、租赁等多种方式建设，对于培育型或业务规模不够成熟的

区域，拟采经营窗口型，采用租赁生产场地模式投入建设节约大量资金投入更需要的生产、研发。同时，结合公司生产经营数字化、

信息化统一建设，合理进行资金投入，更好提高利用效率。因此，需要在原来营销与服务网络建设项目投资方向基础上，进一步根据

实际调整使用区域范围和结构。 

随着市场拓展多元化，营销与服务网络建设模式不能满足实际需要。原计划全部采取自建方式，办公场所、设备等均为购买，人员为

自主引进和招聘。投入大、周期长、不能完全满足实际需要，对于市场较为成熟稳定或规模较大的区域，采取股权投资建立全资或合

作成立控股公司，可以快速实现业务布局。随着公司登陆资本市场，整合资源的方式更加多元，作为技术密集型和人力密集型高科技

企业，需要结合实际，采取股权投资方式进一步强化业务布局。因此，需要从原来营销与服务网络建设项目投资项目中分离部分资金，

新增业务布局股权投资项目。 

决策程序及信息披露情况说明： 
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2019 年 1 月 13 日，公司第二届董事会第十一次会议审议通过《关于变更部分募集资金投资项目的议案》并于 2019 年 1 月 14 日发布

了《安徽省交通规划设计研究总院股份有限公司关于变更部分募集资金投资项目的公告》（公告编号：2019-005），公司于 2019 年 1 月

29 日召开 2019 年第一次临时股东大会，审议通过《关于变更部分募投资金投资项目的议案》。 

未达到计划进度的情况和原因(分具体募投

项目) 
无 

变更后的项目可行性发生重大变化的情况

说明 
无 

 


