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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，报告期母公司实现净利润138,324,404.37元，按

10%提取法定盈余公积13,832,440.44元；加年初未分配利润500,869,912.68元，本年度可供股东分

配利润625,361,876.61元。 

董事会关于现金分红情况的说明： 

截至报告期末公司合并报表未分配利润为-6.10亿元。报告期内虽公司主营百货零售受新冠病

毒疫情影响较同期减缓，主业经营平稳且业绩正常，但为实施公司战略目标，聚焦主业，稳固百

货零售主营业务，未来拟对部分百货老旧门店加大品牌引进及进行卖场更新改造和提档升级。为

确保公司良性发展，公司本年度拟不进行利润分配，不进行资本公积转增股本。 

公司独立董事发表了同意的独立意见。 



 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A 上海证券交易所 中央商场 600280 南京中商、*ST中商 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 官国宝 李尤 

办公地址 南京市建邺区雨润路10号 南京市建邺区雨润路10号 

电话 025-66008022 025-66008022 

电子信箱 zyscdm@njzsgroup.com zyscdm@njzsgroup.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）行业发展情况 

公司所处行业为零售业，新冠病毒疫情的爆发成为了零售行业转型升级的催化剂，传统线下

渠道资源加速整合，拥抱线上成为了传统零售商突围的主要方向。 

《“十四五”国内贸易发展规划》提出，发展流通新业态新模式，积极发展智慧街区、智慧商

圈、智慧商店和智慧餐厅，打造沉浸式、体验式、交互式消费场景。随着商业模式、消费渠道、

营销场景快速转变，新商业模式异军突起，消费互动新模式涌现，线上零售规模持续扩大。同时，

消费者多样化、个性化的消费需求带动零售行业的业态结构不断优化，线上线下加速融合，零售

行业呈现出品质化、智能化、数字化、社区化等发展趋势。零售行业数字化升级将不断加快，行

业规模快速增长，线下零售的多元化销售将会成为常态。 

（二）周期性特点 

公司提供的零售商品，行业周期性特征不明显。 

（三）公司所处的行业地位 

公司在营门店，都处于所在城市核心商圈，具有一定的区域优势，同时公司知名度高，主业

突出，管理精细，在所在区域处于行业前列。 

（一）主要业务 

公司主营为百货零售业以及房地产开发业务，除部分纯住宅项目外，房地产开发业务为公司

自建综合体，主要用于新开百货门店，公司也在通过同“罗森”的战略合作，拓展便利店业务。

（二）经营模式 

1、百货零售业务 



公司以百货零售连锁经营为主业，强化南京中心店在新街口商圈及全国同行中竞争力地位的

同时，加强其它各在营门店的品牌引进力度，稳固提升在营门店的经营业绩，积极拓展筹备新开

门店。通过门店改造升级，不断丰富门店功能，提升百货时尚度，推进部分百货门店购物中心化

转型。 

集团目前在营百货门店分别是：南京中心店、山西路奥莱店和河西店；江苏淮安店、徐州天

成店、连云港店、扬中店、泗阳店、句容店、宿迁店、沭阳店、盱眙店；山东济宁店；河南洛阳

店；湖北大冶店；安徽铜陵店。 

公司百货零售经营模式有联营、经销、代销、租赁等模式。①联营模式，为主要经营方式，

即公司与供应商签订联营合同，以销定进，约定合同扣率和费用承担方式，公司盈利的主要来源

是根据供应商的销售额和约定扣率收取的毛利额收益，以及费用承担方式获取的收益。②租赁模

式，指商户在公司的门店内租赁部分场地开展经营，公司的利润来源为租金收入和物业管理费收

入。③经销模式，是指公司直接采购商品，验收入库后纳入库存管理，并负责商品的销售，承担

商品所有权上的风险和报酬，其利润来源于公司的购销差价，报告期内，公司有部分化妆品、黄

金珠宝、烟、酒采用经销模式。 

除此之外，兼有部分代销模式，随着百货商场购物中心化和商业街区开业，租赁模式比例有

一定提高。 

报告期内，公司百货营业收入占总营业收入的 73.31%，其中各模式销售占比结构中，联营销

售收入占比 39.10%。 

2021 年百货业业态占比如下表： 

单位：万元  币种:人民币 

项目 营业收入 占比 营业成本 占比 毛利率 

联营 82,569.72 39.10%   100.00% 

自营 84,537.43 40.03% 76,074.06 99.66% 10.01% 

代销 826.76 0.39%   100.00% 

租赁 43,254.48 20.48% 257.84 0.34% 99.40% 

合计 211,188.39 100.00% 76,330.90 100.00% 63.86% 

2、房地产开发业务 

因公司房地产开发业务大部分都处于尾盘阶段，目前公司采用委托代建、代销模式。 

委托代建模式是指公司房地产开发业务的商业布局方案和建筑规划方案、方案规划报批、方

案消防报批、办理规划许可证、代办缴纳规费程序、改造工程开始前的商户协调与拆迁工作、提

供施工用水、电接驳点、提供外围施工场地、拆除物品的处置、项目竣工后的接管与验收等，包

括但不限于办理规划、消防报批，负责其他各项报建、施工等手续办理，负责技术文件的设计及



审批工作、负责施工招投标及材料设备采购管理工作，负责对原签订的合同（未完全履行）的梳

理工作，负责现场施工过程中的质量管理、工期管理、成本控制、合同管理、信息资料管理、外

部协调、竣工验收、交付使用等全过程管理工作，委托关联方江苏地华房地产开发有限公司代为

管理。 

委托代销模式是指房地产开发业务的各项目可销售的商品住宅、商铺、车位等的销售代理及

与营销相关工作，委托关联方江苏润地房地产开发有限公司代为管理。 

报告期内，房地产开发营业收入占总营业收入的 14.55%。主要在建项目情况如下表： 

项目名称 
土地使用

权性质 
开工时间 

预计竣工时

间 

预计投资总

额(亿元） 

开发成本 2021

期末余额（万

元） 

开发成本 2021

期初余额（万

元） 

泗阳雨润广场

二期、三期 
商住 2011 年 12 月 2023 年 6 月 15.75 22,515.59 22,515.59 

泗阳星雨华府 住宅 2013 年 10 月 2022 年 6 月 8.59 19,647.70 18,790.86 

宿迁国际广场 商住 2011 年 12 月 2022 年 12 月 20.86 5,672.84 6,021.56 

淮安雨润广场 商住 2010 年 9 月 停工 42.8 254,214.83 254,214.83 

盱眙星雨华府 住宅 2012 年 12 月 2024 年 6 月 8.16 42,560.68 32,347.67 

海安雨润广场 商住 2014 年 6 月 2022 年 12 月 22.00 104,425.42 99,872.81 

合计 
   

118.16 449,037.07 433,763.32 

报告期内各房地产项目完工进度及销售情况： 

截止日期：2021 年 12 月 31 日                                                         单位：万元 

序

号 
项目公司 项目 未来需投资 本年签约销售 工程进度 

1 宿迁项目   7,937.00 4,597.24 已完工，地下商业竣备尚未取得 

2 盱眙项目 

雨润广场 

67,122.00 

- 住宅已交付，商业体已开业 

星雨华府 23,029.31 

一期已交付；二期一标段已交付。华府二期

二标段 7 栋楼其中 4 栋叠墅主体结构完成，

砌筑开始。洋房结构完成 8 层，高层 17 号

楼施工至 9 层，18 号楼施工至 6 层。华府

四期一标段，地库和主楼桩基已完成，叠墅

25 号楼垫层已完成。24 号楼、30 号楼、31

号楼叠墅正在开挖 

3 泗阳项目 

雨润广场  

58,675.31 

 

277.58 综合楼在建，一期、三期已经交付 

星雨华府 2,669.46 
一期已交付 5 栋住宅楼，目前在建 2 栋住宅

楼 

4 扬中项目   8,073.12 6,786.50 已完工 

5 苏州项目   687.00 4,815.00 已完工 

6 海安项目   17,000.00 3,058.00 已完工，商场暂未装修 

7 沭阳项目  11,899.39 8,804.08 已完工 

  合计   171,393.82 54,037.17   



 

3、罗森便利业务 

公司与罗森进行战略合作，推进中商罗森便利门店业务拓展。 

南京罗森以大加盟模式与上海罗森开展合作，所有销售商品、物流配送、业务结算都通过上

海罗森完成，公司盈利来源为自营门店销售毛利额分成和南京市场区域品牌管理收入。 

安徽罗森以支付区域品牌代理使用费模式与中国罗森开展合作，所有门店选址、加盟营运、

销售商品、物流配送、业务结算都由安徽罗森自行主导，公司盈利来源为自营门店商品销售经营

性收入及加盟店品牌授权管理收入。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2021年 2020年 

本年比上年 

增减(%) 
2019年 

总资产 13,255,363,458.77 13,140,042,832.53 0.88 15,262,345,012.63 

归属于上市公

司股东的净资

产 

975,026,984.13 929,667,557.39 4.88 843,265,589.33 

营业收入 2,880,687,491.71 3,183,051,120.44 -9.50 8,103,013,048.33 

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入 

2,795,389,791.71 3,115,262,320.44 -10.27 

/ 

归属于上市公

司股东的净利

润 

45,360,123.66 81,377,064.81 -44.26 -588,331,102.86 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-201,830,004.66 -26,057,801.90 不适用 -543,954,422.62 

经营活动产生

的现金流量净

额 

578,030,390.13 60,068,787.62 862.28 508,340,655.90 

加权平均净资

产收益率（%

） 

4.76 9.18 
减少4.42个百

分点 
-51.38 

基本每股收益

（元／股） 
0.04 0.07 -42.86 -0.51 

稀释每股收益

（元／股） 
0.04 0.07 -42.86 -0.51 

 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,063,477,081.37 690,037,614.05 635,987,100.70 491,185,695.59 

归属于上市公司

股东的净利润 
33,371,552.32 -23,898,570.84 1,479,434.19 34,407,707.99 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润 

-4,559,930.96 -25,470,540.86 392,428.92 -172,191,961.76 

经营活动产生的

现金流量净额 
69,019,821.02 134,928,377.32 61,143,320.35 312,938,871.44 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 36,331 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 37,463 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押、标记或冻结情

况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

祝义财 0 476,687,416 41.88 0 冻结 476,687,416 

境内

自然

人 

江苏地华实业集团有

限公司 
0 166,500,000 14.63 0 冻结 166,500,000 

境内

非国

有法

人 

吴庆洪 -105,100 8,172,600 0.72 0 未知 0 
境内

自然



人 

张龙梅 6,547,400 6,547,400 0.58 0 未知 0 

境内

自然

人 

郑娜珊 1,240,976 4,902,076 0.43 0 未知 0 

境内

自然

人 

张培英 4,160,000 4,160,000 0.37 0 未知 0 

境内

自然

人 

史孝义 3,942,900 3,942,900 0.35 0 未知 0 

境内

自然

人 

史巧兰 3,715,900 3,715,900 0.33 0 未知 0 

境内

自然

人 

周仁瑀 43,200 3,539,900 0.31 0 未知 0 

境内

自然

人 

李永君 149,800 3,453,100 0.30 0 未知 0 

境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

祝义财先生为江苏地华实业集团有限公司的实际控制人，祝

义财先生与江苏地华实业集团有限公司为一致行动人。公司

未知其他无限售条件股东之间是否存在关联关系或属于《上

市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 



4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  



 

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司实现营业收入 28.81 亿元，同比下降 9.50%；归属于上市公司股东的净利润 0.45

亿元。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


