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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）。

非标准审计意见提示

□适用不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 飞鹿股份 股票代码 300665

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 易佳丽 肖兰

办公地址 湖南省株洲市荷塘区香榭路 98号 湖南省株洲市荷塘区香榭路 98号

传真 0731-22778606 0731-22778606

电话 0731-22778608 0731-22778608

电子信箱 zzfeilu@zzfeilu.com zzfeilu@zzfeilu.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）报告期内公司所从事的主要业务

1、公司的主营业务

公司是从事金属表面、非金属表面和混凝土表面防腐与防护材料的研发、生产、销售及服务的专业化高科技企业。

公司的主营业务面向轨道交通装备、铁路站房和桥梁等钢结构；轨道建设工程；民用建筑及市政工程；风电、光伏及储
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能设备领域等。公司生产和销售防水材料、防腐涂料、胶类产品及复合材料等，并顺应市场和行业发展趋势，为客户提

供包括防腐与防护方案设计、产品研发、产品生产以及涂装施工一体化整体解决方案。

2、主要产品及其用途

公司目前的产品主要包括：防腐涂料及防水防护材料、胶类等系列产品，同时公司还提供配套的涂装施工服务。

公司防腐涂料主要应用于各种金属表面，起到防腐、防锈、耐大气老化、耐磨等防护及美化作用。根据其分散介质

不同，可以分为以有机溶剂作为主要分散介质的油性涂料，主要包括聚氨酯类漆、氟碳面漆、丙烯酸类漆、环氧类漆等

品种；以去离子水作为溶剂或者分散介质的水性涂料，主要包括水性预涂底漆、水性环氧防锈底漆、水性阻尼涂料等品

种。

公司研发的防腐涂料产品主要应用于轨道交通装备（包括铁路客车、货车、机车、动车、城轨地铁等表面防腐领

域。）公司与中车旗下各主机制造维修企业及中国铁路总公司旗下各路局车辆装备维修基地（段、所）建立了长期稳定

的合作关系。此外，公司已将产品应用领域拓展至风电装备及其他机械设备领域及钢结构、石油化工设施等其他表面防

腐领域，与时代新材、天桥起重、中建科工、新疆北新永固钢结构工程有限公司等都有合作。

公司生产的防腐涂料在主要应用领域的使用效果图如下：

1、在轨道交通装备防腐领域的应用

复兴号动车组 动车组

有轨电车 城市轨道交通装备

雷山空轨 铁路机车
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铁路客车 铁路货车

2、在其他领域的应用

风电叶片 钢结构桥梁

钢结构 风电塔筒

公司研发的防水防护涂料主要应用于混凝土表面起着防水防护作用。主要分为防水涂料、防水卷材、地坪涂料、填缝

（或密封）胶等。防水涂料主要包括聚脲防水涂料、聚氨酯防水涂料、硅酮密封胶等。防水卷材主要包括SBS改性沥青防

水卷材、PVC防水卷材、高聚物改性沥青防水卷材、EVA防水板等品种。地坪涂料主要包括薄涂型环氧耐磨地坪、无溶剂

环氧自流平地坪、环氧彩砂地坪、超耐磨聚氨酯地坪、水性环氧地坪、环氧防静电自流平地坪等高新材料产品。

公司研发的防水涂料产品主要应用于轨道建设工程防水领域、民用建筑防水领域，公司还将产品应用领域拓展至水利

工程、市政工程等其他混凝土防水领域。防水卷材产品主要应用于铁路、公路、桥梁、隧道的防水工程、民用建筑等其他

防水领域。地坪涂料产品主要应用于高铁动车段（所）、大功率机车检修基地等铁路工程附属设施，机械、电子、轻工、

医药等行业制造车间。

1、公司生产的防水涂料在主要应用领域的使用效果图如下：



株洲飞鹿高新材料技术股份有限公司 2022 年年度报告摘要

4

高铁混凝土桥梁防水 桥梁工程防水

轨道建设防水 城市轨道交通工程防水

2、公司生产的防水卷材在主要应用领域的使用效果图如下：

民用建筑防水 民用建筑防水

3、公司生产的地坪涂料在主要应用领域的使用效果图如下：

游乐场地坪 地下停车场地坪

涂装施工服务主要是公司为保证其客户涂料使用效果而提供的配套服务。涂料本身的技术含量及质量是取得良好涂

装效果的前提，而涂装施工技术的优劣则是能否取得预期涂装效果的主要因素之一。涂装是一个看似简单实则工艺复杂

的过程。在实际喷涂或施工过程中，表面喷涂和施工的厚度、不同涂料之间的配合、干燥时间控制等细节，均是影响最

终涂料使用效果的重要因素。目前公司涂装施工业务主要为保证销售的涂料使用效果而为部分客户提供的配套施工服

务。

风电设备施工服务 轨道交通装备施工服务
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轨道建设工程施工服务 民用建筑施工服务

（二）公司行业发展态势

1、轨道交通市场呈向好态势，有望迎来新的增长拐点

在轨道交通装备防腐市场方面，我国轨道交通装备行业经过多年发展，现在已经成为了我国高端装备制造领域自主

创新程度高、国际市场竞争力强的行业。在轨道交通装备新增市场方面，根据中国国家铁路集团有限公司和国家铁路局

等招标网络统计数据显示，动车组 2021年全年招标采购量为 93组，2022年 1-10月为 108组；铁路机车 2021年全年招

标采购量为 501台，2022年 1-10月为 587台；客、货运列车招标采购量均处于恢复过程中。单从招标采购数量来看，

2022年前三季度动车、铁路机车采购量已经高于 2021年全年采购量。更为值得关注的是，随着后期国民出行需求将大

大提升，这也就意味着客运将进入快速恢复阶段，客运量的增加或将带来轨道交通装备新的需求高峰。除此之外，消费

水平的提升导致国民对于出行的舒适度提出更高要求以及轨道交通装备行业自身技术的更新迭代倒逼轨道交通装备新增

市场的快速发展。在轨道交通存量市场方面，我国首批投入运营的和谐号动车组进入替换周期。根据中国国家铁路集团

有限公司招标网统计数据显示，2021年全年动车组高级修招标数量为 65组，2022年全年动车组高级修招标数量为 176

组。更为值得关注的是，在动车组高级修 2023年开年第一次招标数量就为 87组，远远高于 2021全年维修量。未来，或

将迎来轨道交通装备存量市场的增长拐点。

在轨道建设工程防水市场方面，对于铁路系统，据国铁集团统计数据，截至 2022年底，全国铁路营业里程达到 15.5

万公里，其中高铁 4.2万公里，而根据《中长期铁路网规划》要求，到 2025年，铁路总里程达到 17.5万公里；到 2030

年，实现铁路总里程达到 20万公里。在国家政策的支持下，未来铁路系统建设将持续发展。在城市轨道交通系统，据中

国城市轨道交通协会发布的《2022年中国内地城轨交通线路概况》，截至 2022年 12年 31日，中国内地累计有 55个城

市投运城轨交通线路超过一万公里，达到 10291.95公里，再破高位，其中 2022年共计新增运营线路 25条，新增城轨交

通运营线路长度 1085.17公里，除此之外，随着我国城镇化速度加快，城镇化下的都市圈建设也将促进我国大中城市内

部的城轨与城际铁路形成互联互通之势，城市轨道交通或将成为我国中长期补充交通运输短板的重要增长点。

轨道交通建设对于促进经济社会发展具有重要意义。在轨道交通市场，公司主要深耕于轨道交通装备防腐市场及轨

道建设工程防水市场。随着轨道交通市场需求增长持续或将拉动公司在轨道交通市场营收增长，盈利能力上升。

2、民用建筑市场迎来政策持续优化调控，全面体现支柱产业地位

在国家政策层面上，2022年 12月 15日至 16日，中央经济工作会议在北京召开，其中对于房地产表述提到：房地

产对经济增长、就业、财税收入、居民财富、金融稳定都具有重大影响，要坚持房子是用来住的、不是用来炒的定位，

深入研判房地产市场供求关系和城镇化格局等重大趋势性、结构性变化，抓紧研究中长期治本之策，消除多年来“高负

债、高杠杆、高周转”发展模式弊端，推动房地产业向新发展模式平稳过渡。2022年 12月在第五轮中国-欧盟工商领袖和

前高官对话上国务院副总理刘鹤指出房地产是国民经济的支柱产业，未来一个时期，中国城镇化仍处于较快速发展阶

段，有足够需求空间为房地产稳定发展提供支撑。由住房和城乡建设部发布的《建筑与市政工程防水通用规范》（以下

简称“防水新规”）将于 2023年 4月 1日起实施，防水新规为强制性工程建设规范。防水新规的有效实施，将有利于防水

行业整体扩容提质，促使防水企业快速发展。在证监会政策层面上，则是对涉房企业股权融资限制放松，这将进一步增

加房地产企业资金实力。除此之外在城镇老旧小区改造方面，国务院在《关于全面推进城镇老旧小区改造工作的指导意

见》中明确提出力争“十四五”期末完成 2000年以前建成需要改造的城镇老旧小区改造任务。

当前，房地产行业发展有了政策的大力支持，房地产行业再次迎来了较好的政策环境。相信在政策的支持与引导

下，我国房地产行业有望走向平稳健康发展。同时，公司防水防护材料伴随房地产行业的发展也将迎来新的发展机遇。

3、能源消费结构持续优化，清洁能源构建能源新发展格局
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2020年 9月，习近平主席在联合国大会上做出“碳达峰”、“碳中和”的承诺，这是我国重构环境与经济关系的决心和

信心。实现“双碳”目标的必经之路，就是在抓好煤炭清洁高效利用的同时，大力发展清洁能源，推动煤炭等传统化石能

源和新能源的优化组合，打造多元一体的能源生产和消费结构，不断提升能源的绿色发展能力。根据国家统计局发布数

据显示，2022年水电、核电、风电和太阳能发电等清洁能源发电增长 5.3%，占全部发电量比重比上年提高 0.9个百分

点。据国家统计局能源统计局司司长胡汉舟介绍，能源保供能力稳步提升的同时，能源消费结构结构也在持续优化，

2022年能源消费总量比上年增长 2.9%。非化石能源消费占能源消费总量比重较上年提高 0.8个百分点，煤炭比重提高

0.2个百分点，石油比重下降 0.6个百分点，天然气比重下降 0.4个百分点。

随着我国能源结构持续优化，能源供给质量和能力双提升，以高效、清洁、多元化为主要特征的能源转型进程加快

推进，能源投资重心也将向风电、核电、太阳能发电等清洁化能源转移。以风电、核电、太阳能发电为主的清洁能源快

速发展将给公司的光伏、储能、风电为主的新能源产业发展带来更多可能性。

（三）公司行业竞争情况

1、轨道交通市场竞争情况

在轨道交通装备方面，当前轨道交通装备主要包括铁路客货车、铁路机车、城轨动车及高铁，其中铁路客货车及铁路

机车防腐，由于国内涂料企业信誉较好、产品质量稳定，积累了丰富的应用经验，该市场集中度较高，大部分为国内涂料

企业承接业务，公司也凭借优良的产品及服务，承接了大量中国中车旗下各主机制造厂关于铁路客货车及铁路机车涂料涂

装一体化业务；城轨动车及高铁，由于对性能指标、涂装工艺等要求均远高于铁路客货车及铁路机车，且国内涂料企业起

步较晚，产品质量及涂料工业与国外涂料巨头企业相比具有一定差异，造成该市场国内涂料业务占比较低，但是公司仍凭

借持续地自主创新成为该市场的首批国产化替代厂商，在该市场实现了城轨动车及高铁涂料产品的批量供应。

在轨道建设工程方面，当前轨道建设工程均通过招标方式采购。国内规模较大的防水材料企业凭借稳定的产品质量和

优质的售后服务，相比国外防水材料企业在质量控制和产品价格方面具有较强的竞争力。因此，在轨道建设工程市场领域

以国内防水材料企业为主。公司积极参与了国内多项轨道建设工程，产品生产、供应、质量等完全按照铁路产品CRCC认

证要求执行。公司在轨道建设工程领域积累了丰富的经验，赢得了广大铁路建设单位的好评。

2、民用建筑市场竞争情况

我国民用建筑防水行业由于行业的政策和资金壁垒不高，呈现出典型的“大行业、小企业”的竞争格局。后期随着《建

筑与市政工程防水通用规范》等行业监管的加强以及行业进入门槛的逐步提升，未来低端落后产能企业将逐步被市场淘

汰，行业竞争环境将逐步改善。公司凭借着深耕轨道建设工程防水行业多年技术积累，当前已经成为了民建、市政工程防

腐防水材料及工程主要供应商，并成功签订了多家央企、国企年度防水材料集采订单，民用建筑领域的市场地位也逐年提

高。

3、新能源市场竞争情况

当前，我国新能源主要为光伏、风力发电。在光伏发电方面经过多年规模化发展，我国光伏行业在产业规模及生产制

造已具有优势，成为了我国在国际上具有主导优势的战略新兴产业，目前我国在光伏发电方面行业集中度较高；在风力发

电方面，我国已经步入快速的规模化发展阶段，新增装机容量和累计装机容量连续多年领跑其他国家。虽然新能源领域企

业众多，但由于新能源行业技术产品更新迭代速度较快，且行业的进入门槛相对较高，行业内企业的技术优势和量产能力

使得新进入行业企业发展空间较小。公司在新能源领域大力承接光伏电站和储能项目EPC及屋面分布式光伏长效防水工

程，拓展风电装备防腐业务；大力快速拓展光伏组件及储能胶业务；积极调研新能源领域全产业链的新材料业务，通过自

主或联合开发或投资或兼并等轻资产运营模式，探索新的增长极。

（四）公司行业地位

公司多年来专注于国内轨道交通领域防腐与防水市场，已经成为轨道交通高端装备涂装领域国产化、环保化的主要推

动者。凭借公司在轨道交通领域领先地位及技术开发的优势，公司逐步掌握原材料核心技术，产品类型不断丰富，产品结

构优化升级，成为国内工业防护领域领先企业之一。与此同时，公司积极对主营的防腐防水产品进行了应用场景的新探

索，不断开拓公司市场份额，提高市场竞争力。公司主要客户集中于中国国铁集团下各路局的机车段及车辆段和建设公

司、中车旗下各主机厂、中国中铁、中铁工业、中建科工、天桥起重等大型装备公司以及华润置地等大型商业地产公司。

公司面向的客户为大型央企、国企，且相较于同行业其他企业，公司的规模较小，导致公司议价能力较低。但公司依托快

速响应及全方位的营销服务、技术研发与市场需求紧密结合并能快速实现成果转化、多年深耕细分市场累积的客户资源与

市场口碑等优势在激烈的市场竞争中树立起独特的飞鹿品牌。未来，公司将继续做好技术创新、客户服务、加强生产运营
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管理，以增强公司的竞争力，提升公司的市场份额。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

元

2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末

总资产 1,813,503,545.86 1,686,576,625.60 7.53% 1,349,300,857.16

归属于上市公司股东的净资产 533,179,939.12 548,791,053.37 -2.84% 524,353,000.23

2022年 2021年 本年比上年增减 2020年

营业收入 664,317,596.75 625,103,272.40 6.27% 605,549,941.21

归属于上市公司股东的净利润 -102,367,635.91 12,614,990.39 -911.48% 24,154,886.27

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-108,752,478.93 9,408,786.18 -1,255.86% 16,477,033.78

经营活动产生的现金流量净额 -188,075,429.55 59,219,421.08 -417.59% 30,327,926.19

基本每股收益（元/股） -0.5831 0.07 -933.00% 0.1400

稀释每股收益（元/股） -0.5831 0.07 -933.00% 0.1400

加权平均净资产收益率 -19.74% 2.33% -22.07% 4.97%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 49,172,386.96 204,655,412.91 125,934,935.51 284,554,861.37

归属于上市公司股东的净利润 -10,419,578.35 -3,415,160.32 -15,191,788.84 -73,341,108.40

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润
-10,946,719.75 -4,284,689.50 -15,724,240.05 -77,796,829.63

经营活动产生的现金流量净额 -106,247,465.06 -26,430,720.09 -13,275,700.62 -42,084,523.55

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

8,749

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

9,967
报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数

0

年度报告

披露日前

一个月末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10名股东持股情况



株洲飞鹿高新材料技术股份有限公司 2022 年年度报告摘要

8

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

章卫国 境内自然人 21.83% 41,638,913.00 31,509,185.00
周宇光 境内自然人 3.97% 7,572,770.00 0.00
周岭松 境内自然人 2.93% 5,580,000.00 0.00
刘雄鹰 境内自然人 2.23% 4,247,676.00 3,185,757.00
何晓锋 境内自然人 2.05% 3,904,723.00 2,928,542.00
杨茵 境内自然人 1.98% 3,784,862.00 3,784,862.00

诺德基金－

华泰证券股

份有限公司

－诺德基金

浦江 120号
单一资产管

理计划

其他 1.60% 3,054,448.00 3,054,448.00

财通基金－

华泰证券股

份有限公司

－财通基金

君享永熙单

一资产管理

计划

其他 1.39% 2,656,042.00 2,656,042.00

詹晓秋 境内自然人 1.05% 2,000,980.00 0.00
盛忠斌 境内自然人 0.95% 1,807,709.00 0.00

上述股东关联关系或一致

行动的说明
盛忠斌为章卫国妻子之弟。除此之外，公司未知前 10名其他股东之间是否存在关联关系。

公司是否具有表决权差异安排

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用
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（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额

（万元）
利率

株洲飞鹿高新材料技术股份有限

公司创业板公开发行可转换公司

债券

飞鹿转债 123052
2020年 06月
05日

2026年 06月
04日

15,033.49 0.80%

报告期内公司债券的付息兑付情况

公司于 2022年 6月 6日按面值支付“飞鹿转债”第二年利息，票面利率

为 0.80%，即每 10张飞鹿转债（面值 1,000.00元）利息为 8.00元
（含税）。

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

2022年 6月 17日，联合资信评估股份有限公司出具《信用评级公告》（联合[2022]4384号），确定公司主体长期信用等

级为 A+，“飞鹿转债”信用等级为 A+，评级展望为稳定。

（3） 截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2022 年 2021 年 本年比上年增减

资产负债率 69.97% 65.72% 4.25%

扣除非经常性损益后净利润 -10,875.24 940.88 -1,255.86%

EBITDA全部债务比 -3.26% 4.22% -7.48%

利息保障倍数 -2.31 1 -331.00%

三、重要事项

2022年，面对百年变局，我国经济受多重超预期因素的反复冲击，需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力在持续

演化，使得企业发展环境的复杂性、严峻性、不确定性上升。面对复杂多变的国际环境和市场竞争格局，公司始终锚定

奋斗目标，有效应对内外部挑战，一是在战略落地方面，求真务实，审时度势，助力战略和经营目标实现；二是在产品

与市场发展方面，为客户着想，与客户共生，创新驱动，传播飞鹿品牌；三是在管理经营方面，勤勉敬业，降本增效、

严控品质、优化服务，夯实管理基础。

报告期内，公司主要经营情况如下：

1、多举并进加快战略落地，提高可持续发展能力

实施股权激励计划，深度绑定公司与各方利益。2022年 7月 15，公司召开第四届董事会第十六次会议、第四届监事

会第十四次会议，审议通过了《关于向 2022年限制性股票激励计划激励对象首次授予限制性股票的议案》，确定 2022

年限制性股票激励计划首次授予日为 2022年 7月 15日，授予 76名激励对象 405.50万股限制性股票，授予价格为 5.96

元/股。本次股权激励计划进一步完善了公司法人治理结构，建立、健全了公司长效激励约束机制，吸引和留住了专业管

理、核心技术和业务人才，能够充分调动其积极性和创造性，能够有效提升核心团队凝聚力和企业核心竞争力，有效地

将股东、公司和员工三方利益结合在一起，使各方共同关注公司的长远发展，确保公司发展战略和经营目标的实现。

实施以简易程序向特定对象（以下简称“简易程序定增”）发行股票，增强公司抗风险能力助力公司战略落地。报告

期内公司成功实施了以简易程序向特定对象发行股票，成功募集资金 109,499,994.96元。扣除发行费用后的募集资金净

额将用于高端特种密封胶黏剂建设及补充公司流动资金。本次公司简易程序定增所实施的高端特种密封胶黏剂建设募投

项目一方面将丰富产品种类，优化产品结构，扩大市场竞争力，另一方面将提高公司研发创新能力，增强公司竞争力；

补充公司流动资金将满足未来业务发展资金需求，优化改善公司资本结构。

完成苏州恩腾部分股权退出，实现投资增值。2022年公司与相关方签署了《关于苏州恩腾半导体科技有限公司之投

资协议》，交易完成后公司通过长沙飞鹿嘉乘半导体私募投资基金合伙企业（有限合伙）继续持有苏州恩腾部分股权。
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本次公司出售苏州恩腾部分股权是以苏州恩腾估值提升转让，公司获取了出售股权的投资收益。本次交易有利于公司更

好的聚焦公司主营业务板块，以提升公司整体运营效率，保障公司未来稳健持续的经营能力，同时保障了股东权益，降

低了投资风险。

开拓光伏等新能源市场，赋能公司业务新增长。报告期内，公司明确将新能源产业发展作为支撑公司未来规模增长

的重要业务版块。在新能源板块，公司主要聚焦于优质光伏电站投资及 EPC工程、胶类产品、风光储涂料、相关防水工

程。当前，公司已经取得了电力施工总承包三级资质。开拓新能源市场是公司主动适应环保新发展格局，瞄准市场需求

的主动应变。相信随着新能源市场的业务的逐渐成熟，公司将受益于“碳达峰”政策，迎来发展良机。

2、深耕产品与市场，打造与传播飞鹿品牌

公司一直以“为客户着想，与客户共生”的服务理念，踏实做好产品设计、研发、生产、施工的一体化服务。绿色环

保的高质量产品是公司获取客户信赖，赢取市场的致胜策略。报告期内，在轨道交通装备防腐方面，面对各地“油改水”

政策不断进行实施期的大背景下，公司水性涂料业务表现亮眼，不仅在中国中车主机厂高端车型上的应用领域得到了进

一步扩大，而且高端城轨地铁水性涂料也得到了全面推广，先后中标了重庆长征重工有限责任公司水性货车漆涂料涂装

一体化业务、中车贵阳车辆有限公司等水性货车漆销售业务，并且城轨水性涂料在合肥地铁、成都地铁、天津地铁、丽

香线也等到了批量应用。报告期内公司努力克服运输不通畅等多项困难，使得客货车业务再创佳，全年完成 24,000多辆

各类车型涂装。铁路站房和桥梁等钢结构和电力防腐系统是公司防腐涂料产品应用场景的又一横向拓展方向，报告期内

公司三合一防腐漆在南昌局各站房、南宁局各站房等路局站房得到大面积推广，并且承接了大型站房涂装项目长沙南站

站台雨棚钢结构锈蚀整治工程及世界首座千米级三塔公铁两用斜拉桥马鞍山公铁两用长江大桥。在轨道建设与维修工程

方面，在手订单保持大幅增长，先后中标宁波地铁 8号线、深大城际、深惠城际大鹏支线、新建京港高速铁路、新建重

庆至万州高速铁路、广梅汕铁路等项目。水性涂料及无溶剂胶泥类产品迈进世界最深实验室——中国锦屏地下实验室，

为国家重大基础设施建设提供先进技术解决方案。

在民用建筑及基础设施工程方面，一边是房地产行业金融化泡沫化所带来的挑战，另一方面是国家及各监管层密集

发声所带来的利好机遇。对于民用建筑领域公司持续加强房地产领域风险防控，执行稳妥推进的发展战略。报告期内，

公司一方面加快华润置地落地合同签订及执行，新签订南京市雨花台区两桥中央商务区项目、成都未来之城六期、湛江

华润中心住宅、华丰造纸厂综合体项、重庆中央公园悦府、嘉兴秀湖西项目等多个项目，最终落地合同金额远超投标报

价；另一方面创新与华润置地业务合作模式从单一的材料供应转变为材料供应与涂料涂装一体化并行，合作模式的转变

将进一步加深公司与客户粘性，拓宽业务宽度推动多元化发展。与此同时，公司在民用建筑领域大客户战略成果显著，

与中建科工、中交集团、华润置地、中铁建房地产集团等多家优质央企、国企建立起了良好的合作伙伴关系。除此之外，

公司实现了营销模式再突破，完成全国渠道销售网络的初步布局，并开始进行全国试点建筑修缮服务中心布局运营。

在胶类产品经营方面，公司已经稳定实现了轨道交通桥梁嵌缝密封胶胶类产品销售。与此同时，公司还充分利用自

身高分子材料研发生产实力，向高分子密封胶类材料等其他产品领域不断扩展。

3、强化技术创新，以技术创新推动提质增效

报告期内，公司持续完善技术创新体系，不断提升技术创新能力。具体表现为，紧紧围绕客户需求，一是对现有产

品进行优化升级的同时进一步加快实现产品的全系列覆盖，持续地对防腐、防水类产品进行环保化和高性能的深入；二

是对行业上游进行探索，对水性涂料的核心原材料水性树脂进行自主研发生产；三是对现有产品进行新应用场景探索和

升级，探索新能源业务市场，研发的太阳能电池组件用密封胶和接线盒用灌封胶已成功试产，样品已经送知名组件企业

进行性能验证。当前公司水性聚氨酯底面合一漆、高强度单面湿铺卷材、合金 PET膜自粘卷材、JS防水乳液已经实现试

产与供货，防腐类产品首次成功在港机设备行业批量使用，无溶剂产品首次成功在保温车及站台防护中批量使用，水性

石墨烯环氧富锌涂料防腐效果行业领先。

公司以技术创新赋能配方降本增效也取得了明显成绩，报告期内，公司防腐产品降本率超过 2.5%，防水产品技术降

本 4.08%（注：技术降本率不考虑原材料价格波动因素）。具有竞争力的价格、最优质的产品、最专业的服务都将持续

地提升公司的市场份额。

4、夯实员工基础，引领经营管理再上新台阶

公司始终坚持“以人为本”的经营管理理念，以引进、培养等多种机制进行人才储备，同时组建各类协会、开展多项

活动以保证团队的稳定性及有序健康发展。报告期内，在面对需求收缩、供给冲击、预期转弱等多项外部因素影响，公

司激发员工潜能，高效组织生产，完成了铜官生产基地、醴陵东富生产基地成功投产，使得公司产能布局更加完善。随
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着后期公司新增产能持续投放，将带动公司产品销量的稳步提升。除此之外，公司作为一家上市公司，更是积极履行社

会职责，报告期内公司捐赠抗疫物资 110多件，多名员工参加抗疫志愿活动和爱心献血，多次承办政府各类大型活动等，

社会责任的主动承担充分彰显公司的担当。
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