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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

高山 董事 本人全程未参与会计师事务所的沟通，对 2023 年年度报告无法表示意见。 

阎敏 独立董事 
涉及审计无法表示意见事项，我无法对 2023 年财务财务报告保证其真实、准确、

完整。 

胡馨文 独立董事 涉及审计无法表示意见事项。 

董事、监事、高级管理人员异议声明的风险提示： 

董事高山、独立董事阎敏、独立董事胡馨文无法保证本报告内容的真实、准确、完整，并陈述理由，请投资者特别

关注。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：无法表示意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）。 

 

非标准审计意见提示 

适用 □不适用 

亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了无法表示意见的审计报告，本公司董事会、监事会对

相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 669,766,999 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0 元（含税），

送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 巴安水务 股票代码 300262 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陶美玲  

办公地址 上海市青浦区章练塘路 666 号  

传真 021-62564865  

电话 021-32020653  

电子信箱 ir@safbon.com  

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）报告期内公司从事的主要业务 



上海巴安水务股份有限公司 2023 年年度报告摘要 

3 

巴安水务共有八个事业部，公司主营业务涵盖工业水处理、市政水处理、固废处理及天然气调压站

与分布式能源四大板块，是一家专业从事环保能源领域的智能化、全方位技术解决方案运营服务商。公

司可提供环保能源领域技术研发、系统设计、系统集成，土建建设，设备安装及调试，EPC交钥匙工程

开发、运营等。 

巴安水务拥有三家水务技术高端装备制造工厂，五家分布于欧洲专业水处理子公司，二十余家处于

运营状态的水厂、污水处理厂、危废焚烧厂和污泥处理厂。公司有 ASME、NSF、ISO、PE、压力容器和

衬胶的资质等多项认证，具备世界领先的气浮固液分离技术和陶瓷超滤膜技术，中国排名领先的大气治

理、海水淡化技术。 

1．产品的推广和销售 

巴安水务旗下有三个生产厂：南通膜厂、奥地利气浮工厂、嘉兴水处理生产厂，共同承担了巴安集

团对外产品业务的推广和销售。 

 南通膜厂 

南通膜厂是纳米陶瓷平板超滤膜技术的领导者，核心技术是纳米涂层技术，公司在该技术领域的研

发、生产以及应用方面拥有 18 项发明专利，69 项实用新型专利。无机的陶瓷材料可以承受高温、高酸

度和高碱度，确保在苛刻的操作条件下，陶瓷膜的长寿命和高性能，可广泛用于市政污水处理、海水淡

化、造纸废水处理、高温难降解废水处理、工业废水等领域。利用公司国际化的平台优势，积极的展开

在国内外的品牌塑造和市场知名度的拓展。利用公司各个事业部的支持和信息互通，主要从市政，电力，

石化，海水淡化、工业水处理等各个领域进行市场端开拓及推广。结合本身中国制造的成本优势和国际

销售体系的双重加持，进一步的扩大陶瓷膜市场的占有率。同时利用产品的特点和优势重点推广在一些

苛刻的水处理应用蓝海领域，如高温、高含盐量、高 pH值及低 pH值的特殊行业废水的应用。 

 奥利地气浮工厂 

奥利地气浮工厂是隶属 KWI 国际环境处理有限公司位于奥利地西南方向，克拉根福市。它建于

1988 年，车间面积 3900 M2， 占地 8800m 2, 车间高 8.5 米。 车间用有各种加工机械 150 台/套，有

清洗，油漆，厂库，拼装，焊接等区域。 有 ISO9001，ISO14001 证书，有 TUV 焊接证书，有压力容器

证书。KWI 是气浮行业的开山鼻祖。早在 70 多年前，Krofta 博士创建了 Krofta 工程公司，后来改名

KWI。  

KWI 是世界气浮行业的著名品牌，它广泛用于食品，皮革，印染，自来水，海水淡化，造纸，石化等行

业。 拥有多种专利和 Know-how.如用于自来水行业的浮滤一体化技术，凸显了 KWI 在气浮行业里的技

术特点。公司已决定开发新型气浮溶气技术，此一任务将在今年中期完成，推向市场。 

自 KWI 成为巴安水务的海外子公司后， 我们致力于发展气浮在海水淡化方面的应用，已经在中东等世

界海淡重点市场，囊获了多个合同。同时，我们在着力推广气浮在市政领域的应用，还几个项目正在积

极洽谈中。 

 嘉兴水处理工厂 

嘉兴水处理工厂拥有 ASME、国内压力容器制造许可证、ISO等资质证书，主要从事专业的防腐橡胶

衬里生产、电站凝结水精处理设备、除盐水设备、反渗透撬块、刮泥机、搅拌机等水处理设备制造。卡

瓦环境依托上海巴安水务有较强的设计、制造、安装能力。主打产品为 KWI品牌气浮机，奥地利 KWI公
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司是溶气技术的创造者，是当今历史最悠久的气浮设备制造商，有近 70 年的生产设计经验，能因地制

宜量身定做，以满足不同地域、不同行业对水处理设备（系统）的多样化需求。工厂厂房 2万多平方米，

具备年产 350套气浮系统的生产能力。其中生产车间 16000平米，主要划分为：机加工中心、焊接中心、

装配中心、成品发货区、仓库区域等。车间拥有光纤激光切割机、数控折弯机、数控剪板机、数控车床、

数控卷板机、铣边机等先进的机加工设备，以及万能试验机、冲击试验机、硬度计等检测仪器并配有符

合 ASNT资质要求的探伤房。 

2．污泥处理 

污泥是水处理的产物，巴安污泥业务源于水处理业务，包括污泥处理的设计、设备供货、总承包

EPC 和投资 PPP 项目，在运行投资及供货项目包括南浔污泥处理厂、青浦污泥处理厂、郓城污泥处理厂、

荆门餐厨和污泥综合利用厂等等。巴安拥有全套自主知识产权的污泥薄层干化专利技术，该技术安全、

可靠、性价比高、用户界面友好，为国内外污泥干化的主流工艺技术，巴安自主研发并 2014 年在青浦

厂成功投运，中国供排水协会杨向平会长评价：填补国内同类干化设备的空白。2020 年巴安推进了南

浔、郓城、荆门厂的投运生产，和青浦厂的稳定运行，预计在 2023 年巴安将继续开拓污泥处理新项目，

抓取更大规模的污泥干化、焚烧工程项目。践行公司使命，深耕水务事业，改善我们的环境。 

3．再生水利用 

再生水利用是应对城市、工业和农业水资源短缺问题的有效解决方案，可以帮助节约水资源并增加

水资源的可利用行，同时为气候变化导致的水资源短缺提供可行的解决方案。 

巴安水务在再生水/回用水方面拥有多项具有竞争力的技术，公司是石灰储存计量技术、中水回用

的行业标准制定者。在电厂中水回用、城市杂用水、河道景观用水等再生水领域拥有丰富的业绩。 

2021 年 1 月 4 日，十部门联合印发《关于推进污水资源化利用的指导意见》提出，将污水资源化

利用作为节水开源的重要内容，再生水纳入水资源统一配置，全面系统推进污水资源化利用工作。着力

推进重点领域污水资源化利用，健全污水资源化利用体制机制。 

巴安水务将紧跟国家政策导向和产业发展趋势，立足于现有技术和装备，加强技术创新，开发更多

有竞争力的技术和产品，在污水再生和资源化领域拥有广阔的前景，将会迎来更大更好的发展机会。 

4．海水淡化 

巴安水务的海水淡化能力及业绩在行业内处于领先地位，巴安水务全球范围内有 30 多项不同规模

海水淡化业绩。同时由于巴安水务集团自身具有气浮、陶瓷膜、压力式过滤器产品及后处理技术，这些

技术和产品的集成对巴安水务在执行海水淡化项目的过程中进一步降低成本，降低设备能耗，延长反渗

透膜寿命等方面有极大的促进作用。 

在国际市场的竞争中，巴安水务采用差异化的策略，不与其进行正面竞争，而以预处理技术（气浮

及过滤器）、后处理技术（石灰矿化技术）等系统设备供应商的角色参与到海水淡化项目中，从而实现

在与强者的对话中实现共赢。自 2019 年至今，公司项目获得多个大型海淡项目的预处理、后处理工艺

包，包括阿联酋 Dubal4 万吨/天海淡项目气浮工艺包、阿联酋 Taweelah 90万吨/天海淡项目气浮及过

滤工艺包、沙特 Jubail2 40万吨/天海淡项目气浮工艺包、智利海淡项目后处理工艺包等等。 

5．除盐水及零排放 
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工业除盐水从外部宏观环境来讲，影响行业发展的新政策、新法规都将陆续出台。转变经济增长方

式，严格的节能减排对除盐水行业的发展都产生了深刻的影响。 

对于废水零排放，随着一系列法规政策的相继出台和实施，提高用水效率，实现节水和废水的有效

再利用，废水减排和资源化已成为必然的选择。寻求处理效果好、工艺稳定性强、运行费用更低的废水

处理工艺，实现废水零排放的目标，已经成为各个工业行业发展的自身需求和新常态。 

除盐水及零排放领域中可以应用到我司气浮(预处理)，陶瓷膜(膜过滤)，石灰投加系统(软化处理)，

蒸发结晶器等产品，通过我司这些拳头产品可以在这些水处理领域里发挥优势解决工艺流程长、占地大、

现场操作条件差、出水不稳定等痛点。 

6．巴安建设 

江苏巴安建设工程有限公司是上海巴安水务股份有限公司的全资子公司,注册资本金 50,000 万元。

公司具有市政公用工程施工总承包一级资质和水利水电工程施工总承包三级资质。 

主要从事城市道路、高架、桥梁、排水管道、污水处理厂、水环境整治、湿地公园、海水淡化工程、

海绵城市等工程的施工。公司主要代表工程有：泰安徂汶景区汶河湿地生态保护与综合利用 PPP项目、

沧州渤海新区 10万吨/天海水淡化工程、沁阳市城市路网建设提升改造 PPP项目、海南文昌市龙楼镇区

及铜铃鼓旅游区污水处理工程、曹县伊尹公园综合改造项目、湖口县三里片区雨污分流污水管网、潍坊

未来实验学校海绵城市建设工程、山东郓城人工湿地项目、樟树盐化工业基地污水处理厂工程、南通开

发区国际数据中心产业园基础设施配套一期工程、幸福镇经八路工程 A标段、幸福镇中心路工程 A标段、

城北大道东段工程 B标段、永兴大道西延含通扬运河桥工程；通宁大道快速化改造工程 D标、通启路高

架工程 B标、通沪及东方大道连接线 B标工程、东快速路高架工程 A标、江海大道东段快速化改造工程

E 标等，分别获得了“全国市政金杯奖”、“全国市政优质示范工程”、“江苏省优质工程（扬子

杯）”、“江苏省建筑施工文明工地”、“江苏省建筑施工标准化示范工地”、“江苏省安康杯竞赛优

胜班组”、“南通市紫琅杯优质工程”、“南通市市政优质工程”、“南通市市级文明工地”、潍坊市

第一批海绵城市建设示范市级样板等荣誉称号。 

（二）发展思路及经营模式 

公司始终围绕技术创新和市场导向，以持续创新为动力，以客户需求为导向，努力提升核心竞争

力，矢志不渝地秉持“深耕水务事业，改善我们的环境”的经营理念。我们全面贯彻实施“多技术路线、

多产品类型、多行业应用”的经营模式，致力于全面发展四大板块。在巩固传统水处理版块的同时，我

们大力拓展海水特色产业，力求在蓝色经济领域取得新的突破。为确保公司的长远发展，我们注重保持

核心技术人员的稳定，不断增强技术研发设计能力，从而进一步提升公司的核心竞争力。此外我们采取

多元化战略，通过整合内外部资源，优化产品结构，拓展市场渠道，发展 EP、EPC模式，实现业务模式

的多样化，为公司提供稳定的现金流收入，确保公司的稳健发展。同时我们也注重与合作伙伴的互利共

赢，构建良好的产业生态，共同推动行业的进步。 

（三）业务模式 

公司主要通过工程承包（EP、EPC）等方式，致力于承建一系列节能环保工程类业务，同时借助运

营维护（O＆M）模式，提供高效优质的节能环保特许经营类业务。在报告期内，公司还积极谋求转型升

级，努力向环保装备高端制造业迈进，力求在行业中取得更为卓越的地位。具体细节如下： 

1．设计及设备系统集成模式 
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设计及设备系统集成是指以用户的应用需要和投入资金的规模为出发点，综合应用各种相关技术的

集成，适当选择各种软硬件设备，经过相关人员集成设计、安装调试、应用开发等大量技术性工作和相

应的管理性工作，使集成后的系统能够满足用户对实际工作要求，具有良好的性能的全过程，其中包括

工程设计、技术服务、设备集成、技术服务等业务环节。各业务主要环节的运作情况如下： 

（1）工程设计 

主要为客户的项目提供施工设计图纸，包括总系统图、工艺、电气、电控、安全等各专业的施工图

设计，是建设项目施工、设备安装的指导文件和技术依据。 

（2）设备集成 

为客户提供水处理系统集成，包括控制系统、电气系统、水处理系统集成。为提高设备集成的综合

性能及可靠性并使其适应客户水处理运行的特点，由公司研究设计水处理设备核心部件，采用定制方式

向设备制造商进行采购，在设备制造商的生产过程中公司派质监室人员进行监造。 

2．EP模式 

EP 即“设计-采购”，该模式的核心是系统设计和设备集成。在该种经营模式下，提供商首先进行

方案拟订、系统设计、设备设计和选型，然后采购通用设备和材料，生产或定制核心设备和关键构件，

外购专用硬件设备等，最后通过系统组装集成的方式组成一个能完成特定功能的系统，并将整套集成设

备作为一个整体出售给客户方。  

3．EPC模式 

公司对于电力、石化、煤化工等大型工业的整体配套水处理项目和市政水处理项目，通常采取 EPC

模式。该模式是指公司在销售水处理成套设备时，同时承接该系统设备相关的土建安装施工，包括承担

水处理系统的规划设计、土建施工、设备采购、设备安装、系统调试、试运行等工作，并对建设工程的

质量、安全、工期、造价全面负责，最后将系统整体移交客户运行。 

4． O＆M 模式  

即委托运营模式，指业主方通过签定委托运营合同，将环保设施的运营和维护工作交给环保企业完

成；环保企业对设施的日常运营负责，业主向环保企业支付服务成本和委托管理报酬。 

5．产品销售模式 

环保产品（环保设备、易耗品等）通常分为标准产品及非标准产品。非标准产品的销售，公司根据

客户的定制需求、按订单组织生产并销售给定制的客户；标准化产品的销售，公司根据市场需求预测安

排生产计划，按销售合同约定向客户直接销售或向经销商进行销售。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 
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元 

 2023 年末 2022 年末 本年末比上年末增减 2021 年末 

总资产 3,159,365,881.41 3,577,595,945.27 -11.69% 3,885,653,900.31 

归属于上市公司股东

的净资产 
73,592,654.16 177,070,540.08 -58.44% 552,899,540.28 

 2023 年 2022 年 本年比上年增减 2021 年 

营业收入 267,903,139.84 263,639,938.73 1.62% 136,231,604.74 

归属于上市公司股东

的净利润 
-107,818,420.93 -386,141,944.78 72.08% -1,303,691,542.22 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-163,368,714.97 -331,421,999.43 50.71% -1,257,025,823.41 

经营活动产生的现金

流量净额 
269,019,012.55 10,964,555.04 2,353.53% 110,568,233.77 

基本每股收益（元/

股） 
-0.1610 -0.5765 72.07% -1.9465 

稀释每股收益（元/

股） 
-0.1610 -0.5765 72.07% -1.9465 

加权平均净资产收益

率 
-86.03% -105.80%  -115.24% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 67,983,693.47 82,380,331.32 62,579,324.19 54,959,790.86 

归属于上市公司股东

的净利润 
-18,976,466.07 -52,943,998.72 -1,756,209.32 -34,141,746.82 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-16,463,271.49 -50,962,307.52 -7,074,619.27 -87,841,591.87 

经营活动产生的现金

流量净额 
-5,038,639.12 6,745,474.61 289,078,109.35 -8,274,983.07 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
33,288 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

29,400 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 
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股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

张春霖 境内自然人 18.14% 121,528,402.00 121,528,402.00 质押 115,761,537.00 

张春霖 境内自然人 18.14% 121,528,402.00 121,528,402.00 冻结 121,527,952.00 

山东高创建设

投资集团有限

公司 

国有法人 9.91% 66,341,458.00 66,341,458.00 冻结 66,341,458.00 

广东联塑科技

实业有限公司 

境内非国有

法人 
6.79% 45,509,708.00 45,509,708.00 不适用 0.00 

耿庆湖 境内自然人 0.82% 5,488,518.00 5,488,518.00 不适用 0.00 

范静 境内自然人 0.81% 5,404,700.00 5,404,700.00 不适用 0.00 

中信证券股份

有限公司 
国有法人 0.79% 5,317,639.00 5,317,639.00 不适用 0.00 

王秋生 境内自然人 0.77% 5,138,025.00 5,138,025.00 不适用 0.00 

光大证券股份

有限公司 
国有法人 0.70% 4,710,320.00 4,710,320.00 不适用 0.00 

华泰证券股份

有限公司 
国有法人 0.60% 4,011,459.00 4,011,459.00 不适用 0.00 

国泰君安证券

股份有限公司 
国有法人 0.56% 3,769,150.00 3,769,150.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 
公司未知前十名股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

□适用 不适用 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、司法拍卖过户 
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持股 5%以上股东张春霖先生因与杭州银行股份有限公司上海分行因公证债权文书一案，上海市青

浦区人民法院将其持有的 2,010万股公司无限售流通股份通过“淘宝网”（www.taobao.com）司法拍卖，

自然人洪志鹏以人民币 49,688,225 元拍卖成功，该部分股份已办理过户。张春霖先生持有公司股份从 

142,674,102 股，占公司总股本的 21.30%；下降为 122,574,102 股，占公司总股本的 18.30%。 详见

2023 年 01 月 16 日，公司在中国证监会指定创业板信息披露网站上披露了《关于持股 5%以上股东所持

公司部分股份被司法拍卖的进展公告》（公告编号：2023-003）。 

2、变更法定代表人 

公司于 2023 年 4 月 26 日完成了法定代表人变更等工商登记手续，取得新换发的《营业执照》，

公司法定代表人由王贤变更为张华根。除前述事项外，公司《营业执照》中其他工商登记事项不变。详

见 2023 年 04 月 27 日，公司在中国证监会指定创业板信息披露网站上披露了《关于变更法定代表人并

完成工商变更登记的公告》（公告编号：2023-038）。 

3、全资子公司东营德佑环保科技有限公司与上海虹响智能科技有限公司签署的《解除连带责任保

证协议》，解除东营德佑为公司与上海虹响签订的《委托借款合同》项下的保证合同的连带责任保证；

同时，全资子公司集安市天源污水处理有限责任公司与上海虹响签署了《保证合同》，为公司与上海虹

响的同笔融资事项提供连带责任保证，具体详见公司于 2023年 6月 29日披露的《关于子公司为公司提

供担保的进展公告》（公告编号：2023-061）。 

4、大额债务清偿 

公司于 2023年 9月 28日向天津银行股份有限公司泰安分行清偿本息合计金额 2.9亿元。 

5、因公司未及时披露名下 19 个银行账户陆续被冻结事项，公司于 2023 年 12 月 22 日收到中国证

券监督管理委员会上海监管局出具的《关于对上海巴安水务股份有限公司采取出具警示函措施的决定》

（沪证监决〔2023〕363 号）、《关于对张华根采取出具警示函措施的决定》（沪证监决〔2023〕364 

号），具体详见公司于 2023 年 12 月 23 日披露的《关于收到上海证监局警示函的公告》（公告编号：

2023-109）。 

6、公司 2023 年度财务报表被亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）出具无法表示意见的

审计报告。根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则（2023 年修订）》第 10.3.1 条第一款第三项规

定，公司股票交易实施退市风险警示，具体详见公司于 2024 年 4 月 30 日披露的《 关于公司股票交易

将被实施退市风险警示暨股票停牌的公告》。  

www.taobao.com
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