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证券代码：002975          证券简称：博杰股份         公告编号：2024-006 

债券代码：127051          债券简称：博杰转债 

珠海博杰电子股份有限公司 

关于与联合投资人共同收购资产的公告 

特别提示： 

1、珠海博杰电子股份有限公司（以下简称“本公司”、“上市公司”或“博

杰股份”）为顺应本公司高端制造发展需要，积极拓展工业母机领域业务布局，

拟与联合投资人珠海格杰投资基金合伙企业（有限合伙）（以下简称“格杰投资”

或“联合投资人”）共同以现金形式收购哈挺精密机械（嘉兴）有限公司、哈挺

机床（上海）有限公司、万氏（大连）机床有限公司（以下合称“哈挺中国”或

“标的公司”）全部股权及相关业务与授权（与哈挺中国/标的公司合称“标的

资产”、该等收购行为及安排以下简称“本次交易”）。本次交易价格为 126,728,435

美元（按交易锁箱日 2023 年 11 月 30 日国家外汇管理局美元对人民币汇率中间

价 1:7.1018 折合人民币 9 亿元，视锁箱日至交割日是否发生漏损，最终交易成本

以实际交割时确认为准），博杰股份与格杰投资按照 70%、30%出资比例进行收

购。本次交易完成后，本公司将持有哈挺中国 70%股权并将哈挺中国纳入本公司

合并报表范围。 

2、为确保本次交易的顺利实施，根据本公司与格杰投资签署的《联合投资

协议》及其附属协议，双方拟按照 70%、30%出资比例共同出资人民币 5 亿元成

立珠海博达投资控股有限公司（暂定名，以下简称“SPV1”）、并由 SPV1 全

资成立珠海博机投资控股有限公司（暂定名，以下简称“SPV2”）进行并购贷

款融资不超过人民币 4.5 亿元。上述合计金额人民币 9.5 亿元在扣除本次交易相

关费用并预留铺底流动资金后，将换汇并用于向交易对方支付本次交易对价。交

易完成后，SPV2 将直接持有哈挺中国 100%股权。 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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3、本次交易不构成关联交易，不构成《上市公司重大资产重组管理办法》

规定的重大资产重组，且在本公司董事会的审议权限范围内，无需召开股东大会

审议。 

4、本次交易标的资产涉及外商直接投资企业，本次交易尚需履行工商（商

务）变更登记及外汇变更登记手续。后续能否取得相关主管部门的批准或同意存

在不确定性，本公司、哈挺中国就上述事项取得相关批准或同意的时间也存在不

确定性。 

5、本次交易相关风险、标的公司经营相关风险及其他风险，请参见本公告

“八、风险提示”章节，敬请广大投资者注意投资风险。 

 

一、本次交易概述 

根据上市公司、格杰投资与卖方 Hardinge Holdings GmBH、J. G. WEISSER 

SÖHNE GmbH & Co. KG 于 2024 年 1 月 17 日签署的《MASTER PURCHASE 

AGREEMENT》（以下简称“《购买主协议》”），上市公司拟与格杰投资按

照其各自 70%、30%股权比例，以 126,728,435 美元（按交易锁箱日 2023 年 11

月 30 日国家外汇管理局美元对人民币汇率中间价 1:7.1018 折合人民币 9 亿元，

视锁箱日至交割日是否发生漏损，最终交易成本以实际交割时确认为准）向卖方

购买其持有的哈挺中国 100%股权及进口分销业务与知识产权授权。为便利执行

《购买主协议》，上市公司、格杰投资于同日随后签署《联合投资协议》及其附

属协议，拟按照其各自 70%、30%出资比例共同出资人民币 5 亿元成立 SPV1，

并由 SPV1 全资成立 SPV2，由 SPV2 进行并购贷款融资不超过人民币 4.5 亿元，

随后以 SPV2 为主体完成哈挺中国的交割。哈挺中国在本次交易前隶属于

Hardinge Inc（以下简称“哈挺集团”），哈挺集团成立于 1890 年，是一家注册

于美国纽约州的有限公司，该公司系在全球范围内生产和销售车床、铣床、磨床

及相关零部件的领先跨国公司。哈挺集团在华业务始于 1992 年，哈挺中国作为

领先的先进材料数控切削机床整体解决方案供应商，聚焦中小型超高精密加工，

以行业领先的数控机床产品为核心，提供覆盖数控机床、自动化产线、部分关键

零部件在内的一体化解决方案，在车铣磨三大市场已形成完善的产品矩阵。本次

交易完成后，上市公司将持有哈挺中国 70%股权并将哈挺中国纳入上市公司合并
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报表范围。根据《深圳证券交易所股票上市规则》《上市公司重大资产重组管理

办法》《公司章程》等相关规定，本次交易不构成《上市公司重大资产重组管理

办法》规定的重大资产重组，且在上市公司董事会的审议权限范围内，无需召开

股东大会审议。 

2024 年 1 月 14 日，上市公司召开董事会战略委员会对本次交易进行了认真

审核，董事会战略委员会全体委员发表了同意意见，同日上市公司召开 2024 年

独立董事第一次专门会议，以 3 票同意、0 票反对、0 票弃权的表决结果审议通

过了本次交易相关议案，并同意该议案提交公司董事会审议。2024 年 1 月 17 日，

公司召开第二届董事会第二十六次会议，以 7 票同意、0 票反对、0 票弃权的表

决结果，审议通过了本次交易相关议案，同日，公司召开第二届监事会第十八次

会议，以 3 票同意、0 票反对、0 票弃权的表决结果，审议通过了本次交易相关

议案。本次交易无需经过股东大会批准、不涉及征得债权人同意或征得其他第三

方同意。董事会已授权上市公司董事长或董事长指定的授权代理人根据本次交易

实际情况办理有关交割手续，并代表上市公司签署办理相关手续所需合同、协议

及其他法律文件。截至本公告发布之时，本次交易涉及的监管资金人民币 4,500

万元已存入资金监管账户。 

本次交易尚需完成外商直接投资企业涉及的工商（商务）变更登记及外汇变

更登记手续。 

 

二、交易相关方的基本情况 

（一）联合投资人的基本情况 

企业名称：珠海格杰投资基金合伙企业（有限合伙） 

统一社会信用代码：91440402MAD7WWBM99 

企业性质：有限合伙企业 

住所：珠海市香洲区福田路 18 号 1 栋 1 层 103-175 室（集中办公区） 

执行事务合伙人：广东横琴金投创业投资基金管理有限公司（以下简称“横

琴产投”） 

执行事务合伙人委派代表：赵亮 

成立日期：2023 年 12 月 15 日 
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经营范围：一般项目：以私募基金从事股权投资、投资管理、资产管理等活

动（须在中国证券投资基金业协会完成登记备案后方可从事经营活动）。（除依

法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

资金规模：截至目前，格杰投资的资金规模及各合伙人出资情况如下： 

序号 合伙人名称 合伙人身份 
出资金额 

（人民币万元） 
出资比例 

1 
广东横琴金投创业投资基金管理

有限公司 

执行事务合伙

人 
3,000 27.27% 

2 潘建华 有限合伙人 6,000 54.55% 

3 珠海市正菱创业投资有限公司 有限合伙人 2,000 18.18% 

合计 11,000 100.00% 

横琴产投与王春华先生计划对格杰投资分别增资 3,000 万、1,000 万元人民

币，且均已出具出资承诺函。上述增资手续正在办理中，预计增资完成后格杰投

资的资金规模为 15,000 万元人民币。 

横琴产投为珠海格力集团有限公司的全资子公司，实际控制人为珠海市人民

政府国有资产监督管理委员会。 

格杰投资及其执行事务合伙人、实际控制人与上市公司及上市公司前十名股

东、董事、监事、高级管理人员在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面不

存在任何关联关系以及其他任何可能或已经造成上市公司对其利益倾斜的其他

关系。 

根据中国执行信息公开网，格杰投资未被列入失信被执行人。 

 

（二）交易对方的基本情况介绍 

1、Hardinge Holdings GmBH 

企业名称：Hardinge Holdings GmBH 

注册地：L. Kellenberger & Co. AG, Heiligkreutzstrasse 28, 9008 St. Gallen, 

Switzerland 

主要办公地点：L. Kellenberger & Co. AG, Heiligkreutzstrasse 28, 9008 St. 

Gallen, Switzerland 

企业性质：有限责任公司（Limited Liability Company） 

注册资本：12,000,000 瑞士法郎 

营业执照注册号：CHE-114.310.080 
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主营业务：项目投融资，包括房地产交易 

主要股东：Hardinge Inc. 

上述交易主体与上市公司及上市公司前十名股东、董事、监事、高级管理人

员在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面不存在任何关联关系以及其他任

何可能或已经造成上市公司对其利益倾斜的其他关系。 

根据中国执行信息公开网，Hardinge Holdings GmBH 未被列入失信被执行人。 

2、J. G. WEISSER SÖHNE GmbH & Co. KG 

企业名称：J. G. WEISSER SÖHNE GmbH & Co. KG 

注册地：Johann-Georg-Weisser-Str. 1, St. Georgen, 78112, Germany 

主要办公地点：Bundesstraße 1, 78112 St. Georgen, Germany 

企业性质：有限责任合伙企业（Limited Liability Partnership） 

注册资本：2,553,000 欧元 

营业执照注册号：B1204_HRA601044 

主营业务：机床的制造和销售 

主要股东：Hardinge GmbH 

上述交易主体与上市公司及上市公司前十名股东、董事、监事、高级管理人

员在产权、业务、资产、债权债务、人员等方面不存在任何关联关系以及其他任

何可能或已经造成上市公司对其利益倾斜的其他关系。 

根据中国执行信息公开网，J. G. WEISSER SÖHNE GmbH & Co. KG 未被列

入失信被执行人。 

 

（三）拟设立子公司的基本情况 

为便利执行《购买主协议》，本公司、格杰投资于同日随后签署《联合投资

协议》及其附属协议，拟按照其各自持有 70%、30%的出资比例成立 SPV1，并

由SPV1全资成立SPV2。SPV1及SPV2拟根据本次交易的交割安排于后续设立。

SPV1 及 SPV2 基本情况信息暂定如下，但均以最终工商登记信息为准： 

1、SPV1 

公司名称：珠海博达投资控股有限公司（暂定名，具体以注册地市场监督管

理部门名称核准为准） 
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注册地址：广东省珠海市香洲区 

注册资本：人民币 50,000 万元（暂定） 

公司类型：有限责任公司 

法定代表人：王兆春 

出资来源及方式：自有或自筹资金，以货币方式出资 

股权结构：博杰股份出资人民币 35,000 万元，持股 70%；格杰投资出资人

民币 15,000 万元，持股 30% 

经营范围：一般项目：以自有资金从事投资活动。（除依法须经批准的项目

外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

2、SPV2 

公司名称：珠海博机投资控股有限公司（暂定名，具体以注册地市场监督管

理部门名称核准为准） 

注册地址：广东省珠海市横琴粤澳深合作区 

注册资本：人民币 50,000 万元（暂定） 

公司类型：有限责任公司 

法定代表人：王兆春 

出资来源及方式：自有资金，以货币方式出资 

股权结构：SPV1 持股 100% 

经营范围：一般项目：以自有资金从事投资活动。（除依法须经批准的项目

外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

 

三、交易标的基本情况 

（一）标的资产概况 

本次交易标的包括哈挺中国 100%股权及进口分销业务与知识产权授权。 

1、哈挺中国基本情况 

哈挺中国包括哈挺精密机械（嘉兴）有限公司、哈挺机床（上海）有限公司、

万氏（大连）机床有限公司三家注册在境内的公司，三家公司的基本情况如下： 

（1）哈挺精密机械（嘉兴）有限公司 

公司名称： 哈挺精密机械（嘉兴）有限公司 

统一社会信用代码： 9133040055617468XT 
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法定代表人： GREGORY CAMPBELL KNIGHT 

注册地址： 浙江省嘉兴市南湖区万国路 2676 号 

注册资本： 1,000 万美元 

实缴注册资本： 1,000 万美元 

公司类型： 有限责任公司（外国法人独资） 

经营范围： 

一般项目：数控机床制造；金属切削机床制造；机床功能部件及

附件制造；数控机床销售；金属切削机床销售；机床功能部件及

附件销售；机械设备销售；机械设备研发；销售代理；技术服务、

技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；货物进

出口；进出口代理；国内贸易代理；工业机器人安装、维修；智

能机器人销售；智能机器人的研发；人工智能基础软件开发；人

工智能应用软件开发；人工智能行业应用系统集成服务（除依法

须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。 

成立日期： 2010 年 7 月 26 日 

营业期限： 2010 年 7 月 26 日至 2060 年 7 月 25 日 

股本结构： HARDINGE HOLDINGS GMBH100%持股 

（2）哈挺机床（上海）有限公司 

公司名称： 哈挺机床（上海）有限公司 

统一社会信用代码： 91310115607350066F 

法定代表人： GREGORY CAMPBELL KNIGHT 

注册地址： 上海市浦东新区康桥工业区康桥东路 1388 号 5 号厂房 

注册资本： 100 万美元 

实缴注册资本： 100 万美元 

公司类型： 有限责任公司（外国法人独资） 

经营范围： 

一般项目：数控机床制造；金属切削机床制造；机床功能部件及

附件制造；数控机床销售；金属切削机床销售；机床功能部件及

附件销售；机械设备销售；机械设备研发；销售代理；技术服务、

技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；货物进

出口；进出口代理；国内贸易代理；工业机器人安装、维修；智

能机器人销售；智能机器人的研发；人工智能基础软件开发；人

工智能应用软件开发；人工智能行业应用系统集成服务。（除依法

须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动） 

成立日期： 1996 年 3 月 29 日 

营业期限： 1996 年 3 月 29 日至 2026 年 3 月 28 日 

股本结构： HARDINGE HOLDINGS GMBH100%持股 

（3）万氏（大连）机床有限公司 

公司名称： 万氏（大连）机床有限公司 

统一社会信用代码： 91210213MA0YLTFE18 

法定代表人： 赵媛媛 
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注册地址： 中国（辽宁）自由贸易试验区大连经济技术开发区明谷路 15 号 

注册资本： 100 万元人民币 

实缴注册资本： 100 万元人民币 

公司类型： 有限责任公司（外国法人独资） 

经营范围： 

高档数控机床及关键零部件、五轴联动数控机床、数控坐标镗铣

加工中心、数控坐标磨床、五轴联动数控系统及伺服装置、精密

数控加工用高速超硬刀的设计、研发、安装、生产、销售（自产

产品）、修理、维护、升级改造；提供产品相关咨询服务、技术服

务；机械、电子、办公设备租赁；货物、技术进出口业务（进口

商品分销业务除外，法律、行政法规禁止的项目除外，法律、行

政法规限制的项目取得许可后方可经营）；机器设备、电子产品、

五金交电及其零部件商品的批发业务（不涉及国营贸易管理商品

的，涉及配额、许可证管理商品的，按国家有关规定办理申请）。

（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动。） 

成立日期： 2019 年 4 月 25 日 

营业期限： 2019 年 4 月 25 日至 2069 年 4 月 24 日 

股本结构： J.G. Weisser Söhne GmbH & Co. KG 100%持股 

2、进口分销业务情况 

本次交易完成之后，哈挺中国将获得五年内哈挺集团授予的在中国地区的独

家进口代理分销权，且前三年的独家排他分销权利不可撤销。分销的产品包括从

欧洲等地区进口的高端超精密车床、铣床及磨床等产品。具体请参见本公告“五、

交易协议的主要内容”之“（一）《购买主协议》及其附属协议”之“2、《进口分

销协议》”。 

3、知识产权授权基本情况 

本次交易完成之后，哈挺中国将在哈挺集团规定的许可区域内获得在现有产

品上永续、非排他（其他方仅包括哈挺集团及其关联方、供应商、经销商或服务

提供商）、可再许可、不可转让、免费使用相关商标的权利，并且哈挺集团将根

据协议约定的地区及时间安排，永久不得就与现有产品有关的知识产权向哈挺中

国主张权利。具体请参见本公告“五、交易协议的主要内容”之“（一）《购买主

协议》及其附属协议”之“3、《知识产权许可协议》”。 

截至目前，标的资产的股权结构图如下： 
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（二）标的公司财务状况 

基于本次交易架构编制的模拟合并报表，标的公司 2022 年及 2023 年 1-11

月未经审计的财务状况如下： 

项目（单位：人民币/万元） 2023年 11月 30日 2022年 12月 31日 

资产总额 44,083.93 43,073.42 

负债总额 23,830.43 24,349.27 

应收账款总额 15,788.99 18,165.30 

净资产 20,253.50 18,724.14 

 2023年 1-11月 2022年度 

营业收入 44,005.76 57,552.37 

营业利润 4,558.23 9,499.45 

净利润 4,269.11 8,233.72 

经营活动产生的现金流量净额 4,484.79 326.08 

标的公司业务在一个自然年内呈现“前低后高”的季节性规律，根据标的公

司管理层提供的 2023 年 12 月的管理报表，标的公司 2023 年 12 月实现营业收入

9,712.14 万元人民币，净利润 2,702.80 万元人民币。 

（三）其他事项说明 

截至《购买主协议》签署时，Hardinge Holdings GmBH 所持哈挺精密机械（嘉

兴）有限公司的 100%股权已质押给 BMO 哈里斯银行全国协会。根据《购买主

协议》关于本次交易交割前置条件的约定，前述质押将在哈挺精密机械（嘉兴）

有限公司的《本地股权购买协议》签署前由卖方办理质押解除手续。除此之外，

标的公司不存在其他重大争议、诉讼、仲裁、查封、冻结等情况。 

哈挺中国公司章程中不存在法律法规之外其他限制股东权利的条款。根据中

国执行信息公开网，标的公司未被列入失信被执行人。 

Hardinge Inc.（美国）

Hardinge Holdings GmBH

（瑞士）

100.00%

哈挺精密机械（嘉兴）
有限公司

哈挺机床（上海）有
限公司

100.00% 100.00%

Hardinge GmbH

（德国）

Weisser Gesellschaft Mit 

Beschrankter Haftung

（德国）

J. G. WEISSER SÖHNE 

GmbH & Co. KG（德国）

万氏（大连）机床有限公
司

100.00%

100.00%

100.00%
100.00%

标的
资产

进口分销协议 知识产权许可协议
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（四）为他人提供担保、财务资助及关联方往来情况 

截至 2023 年 11 月 30 日，哈挺中国不存在为他人提供担保、财务资助等情

况。哈挺中国与哈挺集团的关联往来情况（未经审计）如下： 

单位：万元 

项目 2023年 11月 30日 2022年 12月 31日 

经营性净应收账款 7,776.49 8,835.54 

Forkardt China 160.00 122.81 

Forkardt Germany -0.01 - 

Forkardt India -0.24 -0.96 

Forkardt US -0.22 - 

Hardinge-Asia Limited 3,206.44 6,640.87 

Hardinge-Grinding Group 141.06 185.33 

Hardinge-Holdings GmbH -81.52 52.97 

Hardinge-Kellenberger -160.98 -1,204.18 

Hardinge-Taiwan BV Branch -71.67 -324.77 

Hardinge-US Elmira 1,587.81 966.36 

JG/WPT -2.62 -1,342.24 

Weisser JG/WPT 1,997.52 - 

Jones & Shipman Hardinge - 1.67 

Hardinge-US Elmira -72.60 - 

Weisser JG /WPT 1,518.80 4,192.98 

Weisser Shanghai -445.28 -455.30 

非经营性净应收账款 2,967.64 2,982.46 

Hardinge-Holdings GmbH 3,827.84 3,842.66 

Weisser Shanghai -860.20 -860.20 

本次交易完成后，预计标的公司与哈挺集团的关联交易主要为向 L. 

Kellenberger 采购磨床相关零部件及根据客户要求可能需要向哈挺集团进行采购

部件的情形，其他原材料采购可自由向非关联供应商进行，不存在以经营性资金

往来的形式变相为交易对手方提供财务资助情形。根据《购买主协议》关于本次

交易交割前置条件的约定，上述关联往来余额将在本次交易交割前予以清偿结算。 

 

四、交易定价依据和合理性说明 

本次交易建立在双方自愿、平等、公允、合法的基础上，交易定价系上市公

司在综合考量标的资产的行业前景、经营情况、技术实力、以及收购后整合带来

的战略价值及协同效应的基础上，经过多轮竞标及报价流程按照市场化原则与卖

方进行谈判后最终确定。本次交易的定价具有公允性和合理性，不存在损害公司
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及公司股东利益的情形。 

 

五、交易协议的主要内容 

本次交易协议包括：①《购买主协议》及其附属协议，②《联合投资协议》

及其附属协议。 

《购买主协议》的主要附属协议包括：①《Sale and Distribution Agreement》

（以下简称“《进口分销协议》”）、《Intellectual Property License Agreement》（以

下简称“《知识产权许可协议》”）及《Transition Services Agreement》（以下简称

“《过渡期服务协议》”）；②三份《Equity Transfer Agreement》（以下简称“《本地

股权购买协议》”），用于三个标的公司各自的资产交割；③《资金监管协议》，用

于本次交易监管金的资金监管。 

除《资金监管协议》外，《购买主协议》及其附属协议均以英文签署。为方

便广大投资者阅读，以下为核心条款的中文翻译，如与英文版本存在不一致的情

况，应以英文版本为准。 

（一）《购买主协议》及其附属协议 

1、《购买主协议》 

（1）买方：珠海博杰电子股份有限公司 

珠海格杰投资基金合伙企业（有限合伙） 

卖方：HARDINGE HOLDINGS GMBH 

J. G. WEISSER SöHNE GMBH& CO. KG 

其他方：哈挺机床（上海）有限公司（在本第四段中，简称“哈挺上海”） 

哈挺精密机械（嘉兴）有限公司（在本第四段中，简称“哈挺嘉兴”） 

万氏（大连）机床有限公司（在本第四段中，简称“万氏大连”） 

（2）出售及购买 

卖方希望根据《购买主协议》及以下适用协议的条款和条件向买方出售，并

且买方希望根据本协议及以下适用协议的条款和条件从全体卖方购买哈挺上海

100%股权、哈挺嘉兴 100%股权和万氏大连 100%股权。 

（3）对价及交易机制 

1）对价。本次交易对价为哈挺上海、哈挺嘉兴及万氏大连对价的总和，金
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额为 126,728,435 美元（按照 2023 年 11 月 30 日国家外汇管理局美元对人民币汇

率中间价 7.1018，折合人民币 9 亿元）。 

2）本次交易采用锁箱机制，“锁箱日”为 2023 年 11 月 30 日。交易对价应

在交割日以现金方式支付。 

3）本地对价调整。在交割前，全体卖方应编制并向买方交付报表，列明构

成每个标的公司漏损的项目的计算和金额，并随附合理的详细证明和文件。如果

买方对交割报表有任何善意反对意见，卖方和买方将会就该等反对意见协商，协

商期至多三个工作日。如果在该三个工作日期间结束时，各方已就交割报表达成

一致的，则应以该等达成一致的交割报表为准，且该等交割报表中载明的漏损额

（如有）应从所支付的相关本地交易的本地对价中扣除。若各方未就交割报表达

成一致的，则应以卖方交割报表为准，且该等交割报表中载明的漏损额（如有）

应从所支付的相关本地交易的本地对价中扣除。 

（4）监管资金安排 

1）监管账户 

在签署本协议的同时，博杰股份应向在招商银行股份有限公司珠海分行开立

的监管账户存入人民币现金 4,500 万元。 

根据上市公司、哈挺上海与招商银行股份有限公司珠海分行在同日签署的

《资金监管协议》，在监管期限内，除非依据《对公监管账户柜面支付划款专用

凭证》（需加盖监管账户预留印鉴及共同监管方公章/签字）或国内司法机构就境

外仲裁裁决出具的《协助执行通知书》等文件，招商银行股份有限公司珠海分行

不得向不符合前述用途的任何第三方支付监管资金。 

2）监管资金释放条件 

仅限因买方原因导致卖方终止本协议的情形，监管账户内所有资金可在哈挺

上海和上市公司的共同书面指示下支付给一家或数家标的公司。卖方认可并同意，

卖方以立即、永久、不可撤销的方式保留监管资金，系卖方就买方违反本协议或

其他交易文件情形下享有的唯一且排他的救济方式，但经双方以书面形式或仲裁

庭裁决确认，买方存在任何故意或有意不当行为、欺诈或违反买方保证的情形除

外。 

3）监管资金退回条件 
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卖方收到全部对价（扣除任何相关税务扣除额）后，或者买方合理终止本协

议的，监管资金应根据哈挺上海和上市公司的共同书面指令退回给上市公司。 

（5）条件 

1）卖方的交割条件。 

(i)在《本地股权购买协议》项下的交割日，每一项买方保证均在所有重大方

面真实、准确，如同该等买方保证系在交割日参照交割日存在的事实和情形作出； 

(ii)买方已在所有重大方面履行了其在本协议和其他交易文件项下应由其在

交割时或之前履行的所有义务； 

(iii)在该等本地交割之前，不存在导致交割非法或以其他方式禁止交割的任

何有效的命令（无论是临时、初步还是永久命令）或法律。 

2）买方的交割条件 

(i)截至《本地股权购买协议》项下的交割日，卖方和标的公司的根本性保证

在所有重大方面真实、准确，如同该等卖方保证系在交割日参照该等交割日存在

的事实和情形作出； 

(ii)卖方已在所有重大方面履行了其在本协议和其他交易文件项下应由卖方

在交割时或之前履行的所有义务； 

(iii)自锁箱日起、在交割前，无任何重大不利影响； 

(iv)在该等本地交割之前，不存在导致交割非法或以其他方式禁止交割的有

效的任何命令（无论是临时、初步还是永久命令）或法律； 

(v)截至交割前，标的公司四位核心管理人员持续在标的公司任职； 

(vi)现有哈挺嘉兴质押已经终止、解除、履行完毕并注销； 

(vii)卖方截至 2023 年 11 月 30 日对标的公司的应付账款净额，约人民币

110,417,741 元，已经全体卖方现金注资结算而归零，或已通过其他方式解决。 

3）双方相互的交割条件 

(i)本地交易适用的国家市场监督管理总局备案已经完成； 

(ii)本地交易适用的外管局备案已经完成； 

(iii)本地交易适用的中国税务批准已经完成。 

（6）交割安排 

1）自本协议签署之日起，直至交割或者本协议提前终止时，每一方应，且
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应促使其任何成员，为成就条件而与任何其他方合作，并提供其他方合理要求的

所有合理必要信息和其他协助，包括为了成就条件而向任何政府机构提交合理必

要信息而提供。 

2）不迟于本协议签署日后二十一个自然日，上市公司和格杰投资应在中国

境内设立实体（“新公司”），且新公司必须同时符合以下条件：(i)该实体由上市

公司和格杰投资共同间接全资拥有；(ii)上市公司至少间接持多数股权并对新公

司享有实际投票控制权。 

3）(i)不迟于新公司设立后三个工作日，新公司应与相关标的公司股东签署

《本地股权购买协议》。(ii)不迟于相关标的公司相应《本地股权购买协议》签署

后三个工作日，该标的公司应就其主管市场监督管理局备案事宜，向市场监督管

理局办理所有必须备案和申报。(iii)不迟于交割报表交付日后三个工作日，买方

应就中国税务批准事宜向中国税务机关办理所有必须备案和申报；但是，除非相

关注册资本开户行另有具体要求，买方仅需在该标的公司向其注册资本开户行办

理完成外汇登记后，或者在从相关注册资本开户行得到口头确认，确认相关标的

公司外汇登记申请文件完整后，完成相关本地交易的纳税流程。(iv)不迟于标的

公司收到《服务贸易等项目对外支付税务备案表》后三个工作日，该标的公司应

向其注册资本开户行申请外汇备案。(v)不迟于(A)标的公司外汇备案并且(B)标的

公司中国税务批准均完成后三个工作日，买方应与全体卖方协商后，就哈挺上海

对价、哈挺嘉兴对价和万氏大连对价向汇款银行申请境外资金汇出。 

（7）并购保险 

如果买方或其任何关联方选择取得与交易相关的买方保证和赔偿保险单，买

方应自行承担投保、维持陈述与保证保单和根据陈述与保证保单索赔的所有费用，

包括任何性质的保险费、经纪人费用、核保费、免赔额、税款、支出和费用。 

（8）终止 

1）本协议在交割日之前可在下列情况下终止： 

(i)卖方和买方共同书面协议终止本协议； 

(ii)如果由于适用于交割的任何条件未成就，卖方或买方均可书面通知买方

或卖方（取适用者）终止本协议；但是，如果任何该等条件未在最终截止时间（协

议约定最终截止时间为签署日后 180 日，但卖方可在此基础上延长 60 日，下同）
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结束时达成，且主要是由于该方未履行本协议或其他交易文件项下任何义务所致，

则该方无权根据本条终止本协议； 

(iii)如果已发布或作出任何命令或法律，导致本协议或其他交易文件拟议之

交易不合法或以其他方式禁止，且任何该等命令成为永久、最终且不可上诉，则

本协议可由卖方书面通知买方终止。 

2）本协议在交割日之前买方可在下列情况下终止： 

(i)如果交割条件均已满足，但相关卖方未完成交割； 

(ii)如果卖方违反或未能履行任何卖方和标的公司根本保证或其在本协议或

任何其他交易文件中的承诺、保证或约定，且买方届时不存在严重违反其在本协

议或任何交易文件中的任何承诺、保证或约定。 

3）本协议在交割日之前卖方可在下列情况下终止： 

(i)如果交割条件均已满足，但相关买方未完成交割； 

(ii)如果买方违反或未能履行任何买方保证或其在本协议或任何其他交易文

件中的承诺、保证或约定，且卖方届时不存在严重违反其在本协议或任何交易文

件中的任何承诺、保证或约定。 

（9）适用法律和争议解决 

1）本协议和其他交易文件，以及由本协议或任何其他交易文件或其各自的

事项引起的或与之相关的任何争议、纠纷、分歧或权利主张，在任何情况下均受

香港法律管辖并依其解释，但《本地股权购买协议》应受中国法律管辖并依其解

释。 

2）争议解决。 

由本协议或任何其他交易文件或其各自的事项引起的或与之相关的所有争

议、纠纷、分歧或权利主张，在任何情况下均应由香港国际仲裁中心根据首次提

交仲裁通知时有效的《香港国际仲裁中心机构仲裁规则》通过有约束力的仲裁取

得最终解决。 

2、《进口分销协议》 

（1）独家安排 

受限于本协议的条款和条件，哈挺集团（在《进口分销协议》中，简称“公

司”）特此指定哈挺中国（在《进口分销协议》中，简称“经销商”）为区域内产
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品的独家第三方营销商、转售商、经销商和售后服务提供商以及再交付支持活动

服务提供商，且经销商特此接受该等指定。但若在年度销售目标重大变化或年度

销售目标重大事件（在初始期限的前三年不应触发、视为发生或以其他方式确认

发生年度销售目标重大事件或年度销售目标重大变化）发生之后，将不再独家指

定经销商。 

（2）经销商义务 

经销商应根据本协议的条款，尽合理的最大努力在区域内向客户营销、转售、

经销产品并进行产品维修，并提供一定的辅助服务。经销商也应按照公司不时提

供的书面指示和政策，以熟练的方式管理、处理客户服务或支持请求或咨询（包

括投诉），并提供服务和支持，以及产品的安装服务。 

除经销商向其客户转售产品以及为其自身利益转售产品之外，双方同意，公

司可不时地指示经销商从公司接收装运的某些产品，并随后代表公司为公司之利

益向与公司签订书面协议的客户交付该等产品。 

公司有权决定并修改所有或任何标准产品价格。为促进产品的竞争力，确保

客户获得具有竞争力的合理价格符合双方的利益，双方同意在标准产品价格上设

置价格调整区间，如果产品适用价格调整区间，经销商销售给客户的产品的售价

需在产品相关价格调整区间内进行。 

（3）协议有效期 

本协议应自生效日起生效，并在其后的五年期限内持续有效（“初始期限”）。

在初始期限届满后，本协议应每一年自动续签，除非任何一方在初始期限或届时

的任何续期届满前至少九十日向另一方递交不续签的书面通知。 

（4）协议的解除 

1）在本协议到期前公司可以在下列情况下立即终止本协议：（a）如果经销

商或其代表对本协议有实质性违约行为，且该违约行为是可纠正的，并且经销商

或其代表未能在三十日内纠正该违约行为，（b）如果经销商或其代表对本协议有

实质性违约行为且该违约行为是无法补救的，（c）如果公司合理认为若经销商进

行了控制权变更后(x)控制权变更中的一方或多方包括公司或其关联方的竞争对

手，或(y)在该等控制权变更后，经销商的财务或运营能力受到严重削弱，或（d）

经销商提起或他人针对经销商提起资不抵债、接管或破产程序或为解决经销商债
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务的任何程序或经销商为其债权人的利益作出转让或经销商解散或停业。 

2）在本协议到期前经销商可以在下列情形下立即终止本协议：(a)如果公司

或其代表严重违反本协议，并且公司或其代表未能在三十天内纠正违约行为，(b)

如果公司或其代表严重违反本协议，并且违约行为无法补救，或(c)公司提起或

他人针对公司提起破产、接管或破产程序或为解决公司债务的任何程序或公司为

其债权人的利益作出转让。 

3）可以经双方书面协商一致终止。 

3、《知识产权许可协议》 

（1）许可商标 

哈挺集团授权哈挺中国在现有产品上永续、非排他（其他方仅包括哈挺集团

及其关联方、供应商、经销商或服务提供商）、可再许可、不可转让、免费使用

“Hardinge”商标（针对许可区域内）及“Super Precision”商标（针对中国境内）

用于生产、销售、分销、市场宣传、支持服务，且哈挺集团在 5 年内不得在中国

（为协议之目的，不含中国台湾地区）生产、销售、分销任何标有“Hardinge”

商标的产品。在除许可区域外，哈挺中国不得使用“Hardinge”及“Super Precision”

商标。 

（2）知识产权权利 

在除特定欧洲国家、北美等之外的地区，哈挺集团永久不得就与现有产品有

关的知识产权向哈挺中国主张权利，哈挺中国同样将其自身持有的现有知识产权

以永续、非排他、可转授、不可转让、免费方式授权给哈挺集团。协议生效的 5

年后哈挺集团在全球范围内永久不得就与现有产品有关的知识产权向哈挺中国

主张权利。 

（3）不竞争安排 

在协议生效后的五年内，哈挺集团不得在许可区域内生产、销售哈挺中国现

有产品（除哈挺集团规定的部分产品外）；五年内，哈挺中国不得在欧洲、北美

等地区生产、销售磨床产品以及任何现有产品及竞品，亦不得在除上述地区外的

世界其他地区销售磨床产品。 

（4）标的公司名称安排 

在许可区域内哈挺中国有权在交易完成后继续使用哈挺嘉兴、哈挺上海现有



 

 18 

公司名称（含中文及英文名称），但万氏大连需更名。在许可区域外哈挺中国不

得使用哈挺嘉兴、哈挺上海现有公司名称（除非当地法律要求使用）。 

（5）协议有效期 

本协议应自生效日起生效并持续有效，除非根据其规定提前终止。 

（6）协议的解除 

1）哈挺集团可以终止协议的情形：（a）如果哈挺中国实体或其代表实质违

反本协议，且该等违约可以补救，而哈挺中国实体或其代表未能在三十天期限内

补救该等违约情形，则哈挺集团可提前三十天书面通知哈挺中国实体终止本协议，

（b）如果哈挺中国实体或其代表实质违反本协议，且该等违约无法补救，哈挺

集团可立即终止本协议，或（c）在哈挺中国实体提起或他人针对其提起资不抵

债、接管或破产法律程序、清偿其债务的任何法律程序、哈挺中国实体为其债权

人的利益进行转让、哈挺中国实体解散或停止经营时，可立即终止本协议。 

2）哈挺中国可以终止协议的情形：（a）在哈挺集团提起或他人针对哈挺集

团提起资不抵债、接管或破产法律程序、清偿其债务的任何法律程序、哈挺集团

为其债权人的利益进行转让时，哈挺中国实体可不经通知立即终止本协议；或（b）

为方便起见，哈挺中国实体可随时书面通知哈挺集团终止本协议。 

3）经双方书面同意可终止本协议。 

4、《过渡期服务协议》 

为完整实现本次收购后哈挺中国未来业务发展的可持续性，哈挺中国（在《过

渡期服务协议》中简称“接收方”）拟与哈挺集团（在《过渡期服务协议》中简

称“提供方”）签署过渡期安排协议。根据约定，提供方应向接收方提供载明的

与业务相关的过渡服务。 

双方同意尽商业上的合理努力完成过渡服务中规定的服务迁移。在生效日后

在可能的合理范围内尽快但无论如何在生效日后三十天内，双方将合理行事并本

着诚信共同制定迁移计划，详细说明各项服务的预期迁移日期，该计划将包括每

一方与该迁移有关的具体责任。 

接收方应向提供方支付适用过渡服务附表中规定的各项服务的费用。除非根

据本协议提前终止，每项服务应自生效日开始，并于过渡服务时间表中就该项服

务规定的日期终止和到期，该服务到期日可根据规定延长。除非根据本协议提前
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终止，本协议应于最后一项服务到期或终止时到期或终止。如果接收方自行决定

不再需要任何服务或本协议项下的所有服务用于其业务经营之目的，并书面通知

提供方，任何服务或本协议可由接收方终止，并即时生效。 

（二）《联合投资协议》及其附属协议 

甲方：珠海博杰电子股份有限公司（简称“上市公司”） 

乙方：珠海格杰投资基金合伙企业（有限合伙）（简称“基金”） 

丙方：广东横琴金投创业投资基金管理有限公司（简称“横琴产投”） 

鉴于：1.上市公司及基金拟联合投资并购哈挺机床（上海）有限公司（简称

“哈挺上海”）、哈挺精密机械（嘉兴）有限公司（简称“哈挺嘉兴”）、万氏（大

连）机床有限公司（简称“万氏大连”，哈挺上海、哈挺嘉兴、万氏大连合称“目

标公司”、单称为“各目标公司”）100%股权（简称“标的股权”，该交易简称“本

次并购”），并与目标公司股东 Hardinge Holdings GmBH、J.G. WEISSER SöHNE 

GMBH & CO. KG 签署《MASTER PURCHASE AGREEMENT》（简称“《并购协

议》”）。 

2.为便利执行《并购协议》，上市公司拟与基金按 70%、30%的实缴出资比

例暨股权比例，在珠海市香洲区共同注册成立的一家用于本次并购目的的合资公

司（简称“SPV1”，该联合投资事项下称“本次联合投资”），由 SPV1 独资成立

一家项目公司（简称“SVP2”），并由 SPV2 作为标的股权受让方直接受让并持

有各目标公司 100%股权。上市公司与基金向 SPV1 的实缴出资将用于支付本次

并购交易对价、支付本次并购费用等。 

1、联合投资方案 

1.1、为本次并购及执行《并购协议》之目的，甲方及乙方共同出资设立 SPV1，

SPV1 的基本情况如下： 

（1）公司名称暂定为：珠海博达投资控股有限公司（具体以注册地市场监

督管理部门名称核准为准）。 

（2）公司的注册资本为：人民币 50,000 万元。 

（3）股权结构如下： 

序

号 
股东名称 

认缴出资额

（万元） 

出资比例

（％） 
出资方式 

1 珠海博杰电子股份有限公司 35,000 70.00 货币 
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序

号 
股东名称 

认缴出资额

（万元） 

出资比例

（％） 
出资方式 

2 珠海格杰投资基金合伙企业（有限合伙） 15,000 30.00 货币 

合计 50,000 100.00 - 

（4）出资期限为：双方应在 2024 年 3 月 15 日前将各自应缴纳的出资额足

额存入公司指定银行账户。 

（5）公司的经营范围为：一般项目：以自有资金从事投资活动。（除依法须

经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）（具体以市场监督管理核

准内容为准）。 

（6）公司的住所地为：珠海市香洲区。 

（7）公司的经营期限为：长期。 

1.2、SPV1 独资成立 SPV2，SPV2 的基本情况如下： 

（1）公司名称暂定为：珠海博机投资控股有限公司（具体以注册地市场监

督管理部门名称核准为准）。 

（2）公司的注册资本为：人民币 50,000 万元（暂定）。 

（3）股权结构如下： 

序号 股东名称 认缴出资额（万元） 出资比例（％） 出资方式 

1 SPV1 50,000 100.00 货币 

合计 50,000 100.00 - 

（4）出资期限为：SPV1 应在 2024 年 3 月 15 日日前将应缴纳的出资额足额

存入 SPV2 指定银行账户。 

（5）公司的经营范围为：一般项目：以自有资金从事投资活动。（除依法须

经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）（具体以市场监督管理核

准内容为准）。 

（6）公司的住所地为：珠海市横琴粤澳深合作区。 

（7）公司的经营期限为：长期。 

2、本次并购后的公司治理 

各方同意，在交割之后，SPV1、SPV2、哈挺上海、哈挺嘉兴均设董事会，

各董事会均由不超过 5 名董事组成，其中甲方提名不超过 4 名董事；无论各公司

董事会席位数量安排，乙方在各公司董事会均有权提名 1 名董事，董事长由甲方

提名的董事担任。万氏大连不设董事会，设执行董事一名，由甲方提名。 
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SPV1、SPV2、各目标公司均不设监事会，设监事一名，由甲方提名。SPV1、

SPV2 董事长兼任公司经理，哈挺上海、哈挺嘉兴董事长或甲方委派的董事兼任

公司经理，万氏大连执行董事兼任公司经理。SPV1、SPV2、各目标公司设财务

负责人各一名，由甲方委派人员担任。财务负责人由公司董事会聘任或解聘。 

3、回购权及相关安排 

3.1、在目标公司均完成交割后满 12 个月起至 24 个月的期限（以下简称“第

一个行权期”）内，乙方有权要求甲方以发行上市公司股份对价（或发行股份与

支付现金相结合）的方式购买乙方所持 SPV1 的全部股权（简称“拟出售股权”，

该权利简称“换股回购权”，该交易简称“换股”）。若换股退出时需支付部分现

金对价，现金总额不应超过拟出售股权作价金额的 5%。 

（1）换股时，目标公司的评估作价参考甲、乙双方认可的目标公司上一年

度经审计的净利润（以扣除非经常性损益前后孰低者）乘以 10-15 倍市盈率估值

倍数，SPV1 的评估作价在参考目标公司评估结果基础上扣减因本次并购产生的

并购贷款余额后确定，且换股时 SPV1 的估值相较本次并购时甲、乙双方对 SPV1

股权出资金额的增值率应不低于年化 12%，最终作价应以双方认可、甲方聘请且

符合《证券法》要求的评估机构对 SPV1 的 100%股权出具的评估报告确定的评

估值为准。 

（2）甲方应于收到乙方行使换股回购的书面通知之日起 30 日内启动换股回

购工作，双方应采取一切必要措施促成于目标公司均完成交割后满 36 个月内或

双方另行协商的期限（以下简称“换股回购期限”）完成上市公司发行股份购买

拟出售股权（以上市公司发行的股份登记至乙方名下之日为准）。 

（3）如乙方在第一个行权期内行使换股回购权，但如发生非因乙方的原因

未能在换股回购期限内完成换股收购的情况，则于换股回购期限届满之日起 12

个月内（以下简称“第二个行权期”），乙方有权要求甲方以现金支付方式回购拟

出售股权，回购价格为乙方向 SPV1 实际支付的出资价款，加上以出资价款为基

础按年化 8%单利计算的金额。 

未免疑义，如乙方未在第二个行权期行使上述回购权的，则自动丧失该等权

利。 

3.2、在第一个行权期内，如乙方放弃行使换股回购权，则乙方有权要求甲
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方以乙方向 SPV1 实际支付的出资价款，加上以出资价款为基础按年化 8%单利

计算得出的投资回报回购拟出售股权（以下简称“现金回购权”）。甲方应于收到

乙方放弃行使换股回购权并决定行使现金回购权的书面通知之日起 30 日内启动

现金回购工作，并应采取一切措施在收到乙方书面通知之日起 6 个月内完成相应

股权交割过户及全部价款的支付。 

4、相关费用 

各方确认，甲方就本次并购支付的费用具体如本协议附件所示。各方同意，

该等实际发生的费用最终由甲方和乙方按其在 SPV1 的持股比例间接分担。除以

上外，甲方在本次并购项下的其他费用，均不应由 SPV1、SPV2、目标公司、乙

方或丙方直接或间接承担。 

5、违约责任 

除本协议另有约定外，本协议任何一方不履行或不全面履行或延迟履行本协

议项下其承担的任何义务，均构成违约，应当承担违约责任，负责赔偿另一方因

此遭受的全部经济损失且不超过依据本协议前述相关条款（利息计算期限至支付

违约金之时）约定计算的金额。 

6、生效条件和生效日期 

本联合投资协议自各方签署之日成立并生效。对本协议任何条款的变更均需

以书面形式作出，各方可通过签署补充协议的方式对本协议相关条款进行补充约

定。 

7、附属协议中约定的落地事项 

各方将积极促成目标公司的工业机床研发生产销售等主营业务在珠海市当

地落地。该事项由甲方负责，其他方依法积极配合。 

 

六、本次交易的其他安排 

本次交易不涉及人员安置、土地租赁、债务重组等情况，不涉及上市公司股

权转让或者高级管理人员的人事变动计划安排。本次交易完成后，上市公司预计

不会产生新增关联交易，如若产生新增关联交易，上市公司届时将根据有关法律、

法规和规范性文件以及公司章程的规定，履行关联交易决策程序及信息披露义务。

本次交易完成后，预计不影响上市公司与实际控制人及其关联人在人员、资产、
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财务上的独立性，本次交易不会导致上市公司缺乏独立性。 

 

七、本次交易的目的和对公司的影响 

（一）本次交易的目的 

1、国家政策鼓励数控机床行业发展，增强产业链自主可控能力 

2021 年 12 月，工信部等八部门发布《“十四五”智能制造发展规划》，将工

业母机作为重点领域进行支持，提出研发智能立/卧式五轴加工中心、车铣复合

加工中心、高精度数控磨床等工作母机。2022 年 6 月，工信部发布的《重大技

术装备推广应用导向目录——机械工业领域（2022 年版）》中提出高端工业母机

中数控机床位于首位。同时，工信部在 2022 年 9 月的“大力发展高端装备制造

业”主题新闻发布会中明确表示将会同有关部门继续做好工业母机行业顶层设计，

统筹产业、财税、金融等各项政策，突破核心关键技术，强化产业基础，培育优

质企业和产业集群，保持产业链供应链稳定，推动工业母机行业高质量发展。本

次交易符合国家在高端制造领域实现自主可控和产业链安全的产业政策目标。 

2、标的公司从事业务发展前景良好，市场空间广阔 

哈挺中国作为领先的先进材料数控切削机床整体解决方案供应商，聚焦中小

型超高精密加工，以行业领先的数控机床产品为核心，提供覆盖数控机床、自动

化产线、部分关键零部件在内的一体化解决方案，在车铣磨三大市场已形成完善

的产品矩阵。同时哈挺中国积极布局车铣复合、高性能五轴及多种类磨床研发和

制造，凭借其较高的加工精度、稳定性和生产一致性，可广泛服务于汽车、半导

体、医疗、机器人、模具等行业中高端需求，具有较好的品牌认可度和客户使用

忠诚度。 

我国机床行业生产和需求规模持续增长，数控化率亟待提升，市场空间广阔。

根据 VDM 德国机械工业网公布的 2022 年全球市场报告，2022 年全球机床行业

总产值约 803 亿欧元，中国以 257 亿欧元的产值位居全球第一，在全球市场中占

据 32%的份额；2022 年全球机床行业消费额为 808 亿欧元，中国同样以 260 亿

欧元的规模稳居市场第一。伴随我国从“制造大国”向“制造强国”转变，高端

制造业对加工精细度要求提升，驱动中低端机床向高速度、高精度、高价值的高

档数控机床迭代。根据中国机床工具工业协会数据披露，2021 年我国金属加工
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机床的整体数控化率仅为 36%，而德国、美国、日本数控化率均超过 70%，我

国机床数控化率亟待提升。哈挺中国作为业内知名高端数控机床供应商，已具备

成熟的品牌实力及市场认可度，其车床和磨床产品性能处于全球第一梯队，部分

核心产品与外资品牌相比仍具有显著竞争力。在当前我国战略产业和高端制造快

速发展的背景下，哈挺中国主动布局战略新兴产业的前沿需求，具备把握当前市

场发展机遇的能力，具有较高的增长潜力。 

3、提升上市公司盈利能力，为上市公司股东创造增量价值 

标的公司盈利能力较强，业绩表现相对稳定。标的公司下游应用行业广泛，

战略新兴领域高端数控机床需求旺盛，较优的产品性能、品牌知名度、多年的行

业经验和研发能力，在服务客户的同时为标的公司提供了一定的定价主动权，为

长期可持续发展提供支持。通过本次交易，上市公司战略性切入数控机床赛道、

布局工业母机，打开市场空间和业绩增长天花板，进一步拓宽下游高端客户资源、

提高可持续发展能力。同时，标的公司将纳入上市公司合并报表范围，从而提升

上市公司盈利能力，为上市公司股东创造增量价值。 

4、发挥协同效应，促进上市公司业务发展 

长期以来，上市公司定位高端制造，聚焦制造强国和国产替代战略性发展机

遇。标的公司与上市公司在精益求精、匠人精神等企业文化方面高度契合。上市

公司在自身高端检测及自动化设备领域具备深厚的技术积累及优质客户资源，构

建了完善的研发中心及生产制造基地，在精密制造领域，其产业链及平台优势突

出，可以为哈挺中国在系统性研发能力、供应链安全、产品标准化水平、产能规

模、客户综合服务等方面提供整体赋能，通过在市场拓展和竞争中不断优化商业

模式，持续提升企业规模和盈利能力。哈挺中国作为 130 年工业母机跨国公司的

中国子公司，拥有独立的研发能力、生产能力、市场拓展能力和综合服务能力，

能够为上市公司战略性切入数控机床领域提供夯实的产业支撑，使上市公司从原

本以 3C 下游市场为核心客户的主营业务向更多战略新兴产业如新能源汽车、半

导体、机器人、医疗等下游客户的市场拓展，从产品结构及客户结构两大方面实

现上市公司的战略升级，打造具备良好预期的新增长极，为构筑上市公司核心竞

争力提供支持。此外，上市公司的海外布局经验与哈挺中国的国际化战略高度契

合，双方未来将共同推进产品出海，进一步优化商业生态、探索跨周期增长路径。 
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（二）本次交易对公司影响 

本次交易的资金来源系公司自有资金和银行并购贷款，不会对公司的正常经

营及财务状况产生不利影响。本次收购是公司实施发展战略的重要举措，对公司

未来经营发展具有积极的推动作用。本次交易定价按照公开、公允、公正的原则

进行，不会损害交易各方的利益，也不会损害公司和全体股东（特别是中小股东）

的利益。 

 

八、风险提示 

（一）本次交易相关风险 

1、审批风险 

本次交易尚需完成标的资产涉及的外商直接投资企业需要的工商（商务）变

更登记及外汇变更登记手续，能否获得相关主管部门的批准存在不确定性。因此，

本次交易能否取得相关主管部门的批准、核准或同意存在不确定性，上市公司就

上述事项取得相关批准、核准或同意的时间也存在不确定性，提请投资者注意投

资风险。 

2、标的公司权属风险 

截至《购买主协议》签署日，哈挺精密机械（嘉兴）有限公司股东持有的哈

挺嘉兴全部股权已质押给 BMO 哈里斯银行全国协会，上述质押将在关于哈挺精

密机械（嘉兴）有限公司的《本地股权购买协议》签署前完成解除。虽然《购买

主协议》及其附属协议已就上述股权质押事宜做出明确约定，但仍存在该等质押

无法解除，或解除时间晚于预期的风险，提请投资者关注相关风险。 

3、关联方往来清理及锁箱机制导致的风险 

根据《购买主协议》关于本次交易交割前置条件的约定，标的公司与哈挺集

团关联往来余额将在本次交易交割前予以清偿结算。如后续哈挺集团采用分红的

方式进行关联往来的清理，则可能导致本次交易交割时标的公司净资产较锁箱日

降低的风险。此外，由于本次交易采用锁箱机制，如锁箱日至交割日期间标的公

司发生除《购买主协议》所约定允许漏损以外的漏损，则最终交割对价将扣减该

漏损金额，提请投资者注意上述风险。 

4、估值风险 
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本次交易为市场化收购，在综合考虑标的公司财务状况、市场地位、品牌、

技术、渠道价值等多方面因素基础上，上市公司及联合投资人与交易对方进行友

好协商并确定本次交易的交易价格。未来，若宏观经济、监管政策、行业环境、

标的公司经营等发生不可预知的变化，均有可能导致标的资产的估值与实际情况

不符，提请投资者关注本次交易估值风险。 

5、监管资金风险 

根据《资金监管协议》之约定，在签署《购买主协议》的同时，博杰股份应

向资金监管账户存入人民币 4,500 万元作为本次交易监管资金。截至本公告发布

之时，上述监管资金已存入资金监管账户。根据上市公司与联合投资人的约定，

上述监管资金由博杰股份支付，联合投资人未按出资比例共同承担监管资金的支

付义务。若后续出现监管资金根据《购买主协议》相关约定放款给卖方指定的目

标公司时，上市公司需独自承担监管资金损失的风险。提请投资者关注监管资金

的相关风险。 

6、商誉风险 

本次交易为非同一控制下的企业合并，会形成一定金额的商誉。如果标的公

司未来经营状况未达预期，可能存在商誉减值的风险，进而对上市公司未来盈利

水平产生不利影响。 

7、交割无法达成的风险 

尽管公司前期与联合投资人及交易对方就本次交易进行了充分沟通并达成

合意，如后续交易各方因各种原因未能按《购买主协议》及其附属协议与《联合

投资协议》及其附属协议之约定履行交割程序，则本次交易可能面临无法交割的

风险。 

8、整合风险 

本次交易完成后，上市公司与标的公司需要在企业文化、组织结构、财务管

理、业务经营等各方面进行整合，客观上存在能否顺利实现整合以及整合进度、

整合效果不达预期的风险。上市公司将与标的公司就相关整合目标和方案进行充

分沟通，最大程度地降低收购整合风险。 

（二）标的公司经营相关风险 

1、标的公司经营业绩下滑的风险 
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近年来，全球经济环境整体呈现复杂多变态势，同时贸易保护主义、单边主

义抬头，世界经济运行风险和不确定性显著上升。如果未来宏观经济环境或行业

周期发生剧烈波动导致标的公司下游客户的采购意愿降低，或标的公司因产品、

技术或其他不可预见的原因无法满足客户需求，则标的公司可能面临经营业绩下

滑的风险。 

2、人才流失风险 

标的公司在长期的生产实践中打造了一支骨干技术人员队伍并培养了具有

丰富经验的管理人员团队，这些人才是标的公司持续稳健经营的重要基础。如果

标的公司不能在未来业务发展过程中持续完善各类人才激励机制，可能会造成经

营管理及技术骨干流失或人才储备不足的风险，将会在一定程度上对标的公司的

持续竞争能力产生不利影响，提请投资者关注相关风险。 

（三）其他风险 

1、汇率变动风险 

本次交易的交易价格按美元计价，交割时需以人民币购汇后进行支付。后续

美元兑人民币汇率变动将给上市公司带来一定的汇率风险。上市公司将持续关注

汇率市场情况并采取相关必要措施管理此风险。 

 

九、本次交易的中介服务机构 

本次交易由申万宏源证券承销保荐有限责任公司担任买方财务顾问，DLA 

Piper UK LLP（英国欧华律师事务所）、北京德恒（深圳）律师事务所担任法

律顾问，立信会计师事务所（特殊普通合伙）深圳分所担任财务及税务尽调顾

问，安迈企业顾问（上海）有限公司担任商业尽调顾问。 

 

十、备查文件 

1、《珠海博杰电子股份有限公司第二届董事会第二十六次会议决议》； 

2、《珠海博杰电子股份有限公司第二届监事会第十八次会议决议》； 

3、《珠海博杰电子股份有限公司 2024 年独立董事第一次专门会议决议》； 

4、《购买主协议》及附属协议、《联合投资协议》及附属协议； 

5、深交所要求的其他文件。 
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特此公告。 

 

 

 

珠海博杰电子股份有限公司 

董事会 

2024 年 1 月 18 日 


