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徐工集团工程机械股份有限公司 

2023 年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 2023 年度利润分配时股权登记日享有利润分配权的股份总数为基数，

向全体股东每 10 股派发现金红利 1.8 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 徐工机械 股票代码 000425 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 

姓名 费广胜 

办公地址 徐州经济技术开发区驮蓝山路 26 号 

传真 0516-87565610 

电话 0516-87565621 

电子信箱 zqb@xcmg.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司所处行业特征 

公司所处行业为工程机械行业，工程机械行业在制造业领域中具有举足轻重的地位，

是我国具有国际竞争优势的行业。根据中国工程机械工业协会的统计，工程机械包括铲土

运输机械、挖掘机械、起重机械、工业车辆、路面施工与养护机械等二十一大类。公司产

品中汽车起重机、随车起重机、压路机等 16 类主机位居国内行业第一；公司起重机械、

移动式起重机、水平定向钻持续保持全球第一，桩工机械、混凝土机械稳居全球第一阵营，

道路机械、随车起重机、塔式起重机保持全球第三，高空作业平台进位至全球第三，矿山

露天挖运设备保持全球第五，挖掘机位居全球第六、国内第二，装载机跃升至全球第二、

国内第一。 

工程机械应用领域广泛，主要用于基础设施建设、房地产开发、大型工程、抢险救灾、

交通运输、自然资源采掘等领域。工程机械行业总体需求量与固定资产投资额密切相关，

受宏观经济周期性变化的影响，具备一定的周期性。但从国际市场来看，区域经济景气度

存在区域差异性，工程机械呈现弱周期性，因此国际化是公司坚定不移的主战略。 

工程机械是朝阳产业，一是国内工程机械产业拥有坚实的基础，是在完全竞争环境中

打拼出来的极具生命力的中国产业；二是工程机械产业具有广阔发展空间，国际市场、高

端市场规模都相当可观。 

目前工程机械行业成熟度较高、局部区域竞争较为激烈，近年来行业集中度持续提升，

龙头企业市场份额进一步扩大，竞争实力和抗风险能力增强，呈现出强者恒强的态势。行

业主要呈现以下“五化”特点： 

一是高端化势在必行。当前是工程机械行业转型升级的重要战略机遇期，行业龙头企

业致力于打造高技术含量、高附加值、高可靠性的中高端产品，塑造高端品牌形象，向价

值链中高端迈进。 

二是智能化驱动变革。随着人工智能、工业互联网等技术的不断发展，设备互联互通、

无人化产品和智能制造等为行业带来新的发展机遇，行业龙头纷纷加速无人化、数字化、

智能化产品研发，通过智能化和数字化推动生产效率提升、生产成本降低和运营模式变革。 
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三是绿色化引领发展。在国家“双碳”战略目标引领下和环保政策趋严的背景下，工程

机械行业企业加速新旧产品更新换代步伐，逐步淘汰高能耗低效率的设备，并大力发展纯

电动和混合动力等多种新能源产品。 

四是服务化大有可为。当前企业之间的竞争链条已经由传统销售竞争转向全生命周期、

全价值链竞争，在行业巨大的存量市场下，客户对商业模式、产品方案的需求正在发生转

变，服务化需求逐渐增多。 

五是国际化前景广阔。全球工程机械产业仍具有广阔发展空间，行业龙头企业加大对

外投资力度，积极开拓海外市场，不断创新国际化发展模式，进一步完善全球产业布局。 

（二）公司经营模式 

报告期内公司的主要业务、产品和经营模式未发生较大变化。公司是行业内领先的全

系列工程装备解决方案服务提供商。公司的主要经营模式为：对常规产品根据年度预算目

标制定年度产销计划，并结合市场销售情况调整确定月度采购和产销计划；对于部分大吨

位的产品，按照销售订单的数量安排采购和生产。公司集中采购主要原材料和零部件，优

化供应链管理，确保采购质量和效率，并通过长期合作和规模采购保证一定的价格优势。

产品销售方面，公司根据各产品的市场特点采用直销和经销两种方式。 

（二）公司的经营成果 

2023 年是在新一届董事会和经营班子带领下，公司重组整体上市后再出发、高质量实

施“两步走”战略、构建工程机械现代化产业体系、推动智改数转网联变革、打造世界一流

企业新发展格局的启程开局之年。这一年，公司上下以看准了就持续抓下去的信心，以一

往无前变革发展的决心，以不达目标决不罢休的韧劲，励精图治、革故鼎新，公司体系能

力加速健全、差距短板持续改善，营业收入、净利润等主要指标领跑国内行业，奋力谱写

内涵式高质量发展新篇章。主要体现在六个方面： 

第一，坚定不移擘画新的战略蓝图和指导思想体系。一年来，新一届领导班子系统思

考新徐工在新时代、新征程上的“一号产业”内涵，完成 “十四五”战略规划中期修订，构

建新的“一二三三四四”战略经营指导思想体系，公司上下以守正创新、勇毅前行描绘出建

设世界一流企业、攀登全球产业珠峰的新蓝图，开启了高质量发展的新征程。面对行业国

内销量持续收缩、出口同比增速放缓等市场环境多重困难和挑战，稳大局、应变局，强抓
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毛利率提升、应收账款和存货压降“三个专项”，全面推进产业“五化”转型升级，构建“一体

两翼一引擎”法务合规体系，完善立体审计监督体系建设，不断巩固“稳”的基础、 激发

“进”的动能。 

2023 年，公司实现营业收入保持相对稳定，净利润实现两位数增长，毛利率和销售净

利率双提升，应收账款大类和库存双压降；多数产品占有率持续提升，国内行业第一的产

品增加 2 个、累计达到 16 个；战略新兴产业收入高增长、贡献度超 20%，新能源收入连

续两年倍增、贡献度近 10%；国际化收入增长近百亿、贡献度突破 40%，国际化收入创历

史新高点。 

第二，坚定不移打造工程机械现代化产业体系。传统产业“稳”的更加敦实，新兴产

业“进”的更有活力，零部件产业“控”的更加自主，平台企业“支撑”的更加有力。一

是传统产业实现质的加速提升。传统优势板块统筹速度与质量，行稳致远推动高质量发展，

在激烈的市场竞争中补短提能增效，继续发挥顶梁柱和压舱石的作用。土方机械在行业下

滑中稳定经营，挖机公司继续保持规模最大贡献，销售结构进一步优化，盈利水平保持稳

定。铲运机械事业部出口收入保持行业第一，新能源装载机增长翻番、行业第一。起重机

械稳中求进，重型公司践行高质量发展理念，净利润和经营性净现金流显著提升，全地面

和越野吊出口双突破 200 台。履带吊公司市场占有率继续领跑行业。塔机公司以 55000 吨

米超大塔研销为契机提升全价值链能力，占有率和毛利率提升，存货保持高周转。随车公

司收入和净利润稳增长，随车、高空、桥检进一步夯实龙头地位。基础事业部新基地全面

投入使用，供应链重整成效明显，采购净降本成效显著，旋挖钻、水平定向钻保持国内行

业第一，掘进机加快向第一逼近；混凝土机械积极推进全球市场协同、技术协同、产能协

同，新能源搅拌车销量突破千台；道路机械持续发挥专业化和成套化优势，压路机、摊铺

机、平地机市场占有率稳居国内行业第一，铣刨机、沥青站双双进位国内行业第一，实现

净利润大幅提升。 

二是新兴产业实现量、质的双速增长。战略新兴产业拔节生长、势头正劲，收入增长

近 30%，占比提升 4.5 个百分点。消防公司持续向好，高空作业平台和举升类消防车行业

第一。矿山机械更加重视经营质量和产品质量提升，收入大幅增长，其中新能源矿车增长

4 倍，矿挖内销占有率提升 1.7 个百分点。合并成立叉车事业部加强内部协同，实现收入增

长近 30%。环境公司三个基地有序协同发展，收入增长、毛利提升。农机公司以差异化技
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术和高可靠性奠定行业美誉度，拖拉机、收获机批量交付，收入增长 10 倍。道金公司持

续深化研究特种机器人关键核心技术及产业化，为公司智改数转网联提供技术和方案支撑。

新能源产品收入实现翻倍高增长，收入占比提升 5 个百分点。 

三是零部件产业更加自主可控。充分发挥液压、传动、铸造、四轮一带等零部件企业

在技术自主可控、保供降本上的作用。油缸、阀、驱动桥、变速箱等内部配套率快速提升

到 70%以上，新型传动件、精密铸件外部收入大幅增长，四轮一带国际化收入破亿元，大

连日牵聚焦突破电机核心技术，成立睿控公司，自主研发超高压、高压电机控制器和配套

电驱总成。 

四是平台企业治理+赋能，全力支持主业高质量发展。重新定位的营销总公司顶层设

计实施营销体系变革升级，强化市场洞察、销售业务及风险管控、大客户一体化管理；广

联公司积极探索实践经营租赁平台未来发展方向，逐步建立二手机交易管控机制；以供应

公司为主体成立全球采购中心，构建“三横三纵”的采购架构，推进由事务型向价值型采购

转型，打造全球购、供全球的平台化运营机制；股权公司聚焦“五化”转型和智改数转网联，

落地投资项目 8 个；融科公司深耕融票平台，有力支撑徐工诚信付款体系建设；财务公司

以金融赋能助力主业发展；汉云公司以智改数转网联赋能产业转型升级，跃居工信部跨行

业跨领域工业互联网平台第二位。 

第三，坚定不移强化国际化运营体系建设和能力水平提升。按照“总部抓总、区域主

战、产品线主建”思想，推进实施国际化运营体系变革落地。成立国际事业总部，搭建国

际化运营体系。布局完善海外金融体系，成立徐工国际投资发展公司，统筹负责产融结合、

境外财资管理、汇率管理。在国际化主战略牵引下，国际化事业高速增长，收入增长超

30%，占比提升超 10 个百分点。 

第四，坚定不移落地创新体系变革和科技成果转化。完成“1+6+N”技术创新体系的组

织构建和资源重组。完成 8 个主要产业研究院的定位调整，形成上下穿透、横向协同的创

新机制。完善构建全球协同研发新格局：聚焦海外研发中心建设，欧研、美研、巴研、印

研以及正在筹建的澳研，快速加强当地化产品能力中心打造，深化工程机械当地化的标准、

合规准入和适应性验证改进；聚焦前沿技术领域，杭州研究院攻关数字智能液电系统及零

部件研发，上海研究院定位氢能技术开发和应用，西南研究院以川藏线等国家重大工程为

牵引，重点开展极端施工环境产品需求分析和技术研究。全球协同研发的格局更加明朗，
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定位更加精准，战略更加清晰。 

公司研发新能源零部件 10 款，液压零部件 15 款、传动零部件 18 款、电控零部件 3 款；

全球最大吨位全地面起重机、纯电动装载机等标志性新品相继研发产出；完成国家标准 25

项、行业标准 3 项、团体标准 5 项；新增发明专利授权超 800 件。获批省部级以上科研项

目 16 项，荣获省部级以上奖项 12 项，其中“履带起重机”项目获中国外观专利金奖，“高空

消防与应急救援车辆关键技术自主研发及应用”项目获江苏省科学技术一等奖，“面向大口

径深桩硬地层的超大桩基础施工装备关键技术及产业化”项目获中国机械工业科学技术一

等奖。 

第五，坚定不移推动一号工程落地和管理优化提升。启动智改数转网联董事长“一号

工程”，发布“六经六纬”蓝图规划，搭建 L1-L3 流程框架，逐步推进流程显化、固化、

量化、优化。强化市场洞察和战略解码，强化战略举措和经营计划的耦合握手，强化经营

计划纵向贯通和横向拉通，已形成“总部+平台+一线”的管控赋能模式。 

2023 年，徐工数字化供应链项目纳入江苏省重点工业互联网工程，新增 5 个省工业互

联网标杆工厂，新增智能制造能力成熟度三级企业 3 家，徐工重型、徐工传动新入选工信

部《5G 工厂名录》，徐工装载机入选国家智能制造示范工厂，徐工机械在工信部“2023 年

新一代信息技术与制造业融合发展示范名单”中位居全国第一。 

第六，坚定不移推进党建引领改革激发活力、规范运营。重构总部组织架构，实现从

战略控股型向平台赋能型转型，充分凸显总部治理、平台赋能的功能定位。全面深化实施

职业经理人制度，在公司及下属 32 家单位全面推行任期制和契约化管理，95 名职业经理

人签订“两书一合同”。落地实施限制性股票激励计划，打造形成公司和员工的利益共同体。

加强合规建设，开展全面法律与合规风险“体检”，推动合规管理与法律风险防范、纪检监

察、审计、内控等工作相统筹、相衔接，实现业法融合闭环管控。建立国内外全覆盖的财

务负责人委派管理体系。持续推动安全管理模式向事前预防转型，发布徐工十条安全“高

压线”，以高水平本质安全护航公司高质量发展。2023 年，“徐工混改”入选全国典型案例，

公司获评国家“双百行动”标杆企业。2023 年，徐工位列世界品牌 500 强、《财富》中国企

业 500 强、福布斯出海品牌 30 强榜单，品牌价值连续十年居行业最具价值品牌榜首。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

元 

 
2023 年末 

2022 年末 
本年末比上年

末增减 
2021 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 
161,994,607,61

2.63 

175,085,597,37

4.92 

175,158,989,37

4.86 
-7.52% 

167,085,198,85

0.25 

167,086,537,18

9.77 

归属于上市公司股

东的净资产 

56,144,670,380

.10 

53,253,967,979

.02 

53,259,375,967

.02 
5.42% 

51,530,797,651

.11 

51,530,862,744

.69 

 
2023 年 

2022 年 
本年比上年增

减 
2021 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 
92,848,220,501

.93 

93,817,122,393

.59 

93,817,122,393

.59 
-1.03% 

116,796,193,60

5.64 

116,796,193,60

5.64 

归属于上市公司股

东的净利润 

5,326,470,288.

96 

4,307,097,069.

54 

4,312,439,963.

96 
23.51% 

8,207,957,892.

00 

8,208,022,985.

58 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

4,496,833,996.

82 

3,468,052,335.

51 

3,473,395,229.

93 
29.47% 

7,387,223,532.

42 

7,387,288,626.

00 

经营活动产生的现

金流量净额 

3,570,913,424.

62 

1,582,903,842.

70 

1,582,903,842.

70 
125.59% 

11,422,977,794

.58 

11,422,977,794

.58 

基本每股收益（元

/股） 
0.45 0.36 0.36 25.00% 0.69 0.69 

稀释每股收益（元

/股） 
0.45 0.36 0.36 25.00% 0.69 0.69 

加权平均净资产收

益率 
9.86% 8.13% 8.14% 

增加 1.72 个百

分点 
15.91% 15.91% 

会计政策变更的原因： 

财政部于 2022 年 11 月 30 日发布《企业会计准则解释第 16 号》(财会[2022]31 号，以下简称“解释 16 号”)，其中“关于单

项交易产生的资产和负债相关的递延所得税不适用初始确认豁免的会计处理”内容自 2023 年 1 月 1 日起施行。对于因适

用解释 16 号的单项交易，确认租赁负债和使用权资产而产生的应纳税暂时性差异和可抵扣暂时性差异，公司按照解释

16 号和《企业会计准则第 18 号——所得税》的规定进行追溯，将累积影响数调整财务报表列报最早期间的期初留存收

益及其他相关财务报表项目。  
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 
第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 23,812,986,104.02 27,464,646,774.25 20,392,502,857.38 21,178,084,766.28 

归属于上市公司股东

的净利润 
1,523,350,581.21 2,066,099,099.32 1,249,871,416.61 487,149,191.82 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

1,303,778,232.93 2,070,153,243.38 996,971,255.28 125,931,265.23 

经营活动产生的现金

流量净额 
804,996,166.89 732,388,858.09 104,765,405.75 1,928,762,993.89 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
164,710 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

150,350 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

徐州工程机械集

团有限公司 
国有法人 20.83% 2,461,325,466.00 2,376,848,019.00 不适用 0 

天津茂信企业管

理合伙企业（有

限合伙） 

境内非国

有法人 
6.17% 728,675,752.00 728,675,752.00 质押 

728,675,75

2.00 

上海盛石资本管

理有限公司－上

海胜超股权投资

合伙企业（有限

合伙） 

其他 5.91% 698,132,455.00 0 不适用 0 

江苏省国信集团

有限公司 
国有法人 5.54% 654,499,180.00 0 不适用 0 

湖州盈灿投资合

伙企业(有限合

伙) 

境内非国

有法人 
3.11% 367,957,139.00 0 不适用 0 

香港中央结算有

限公司 
其他 2.74% 324,323,085.00 0 不适用 0 

建信金融资产投

资有限公司 
国有法人 2.58% 305,432,949.00 0 不适用 0 

淄博金石彭衡股 境内非国 2.32% 274,156,963.00 274,156,963.00 不适用 0 
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权投资合伙企业

（有限合伙） 

有法人 

交银金融资产投

资有限公司 
国有法人 1.85% 218,166,393.00 0 不适用 0 

国家制造业转型

升级基金股份有

限公司 

国有法人 1.77% 209,114,505.00 0 不适用 0 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

上述股东中，徐州工程机械集团有限公司与其他股东之间不存在关联关系，也不属于一致行

动人。 

参与融资融券业务股东情况说

明（如有） 
无 

前十名股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前十名股东较上期发生变化 

适用 □不适用 

单位：股 

前十名股东较上期末发生变化情况 

股东名称（全称） 
本报告期

新增/退出 

期末转融通出借股份且尚未归还数量 

期末股东普通账户、信用账户持股及

转融通出借股份且尚未归还的股份数

量 

数量合计 占总股本的比例 数量合计 占总股本的比例 

交银金融资产投资有限

公司 
新增 0 0.00% 218,166,393.00 1.85% 

国家制造业转型升级基

金股份有限公司 
新增 0 0.00% 209,114,505.00 1.77% 

国改双百发展基金管理

有限公司－杭州国改双

百智造股权投资合伙企

业（有限合伙） 

退出 0 0.00% 176,372,329.00 1.49% 

中新融创资本管理有限

公司－宁波梅山保税港

区创翰资产管理合伙企

业（有限合伙） 

退出 0 0.00% 130,965,877.00 1.11% 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额（万

元） 
利率 

徐工集团工程

机械股份有限

公司 2021 年面

向专业投资者

公开发行公司

债券（第一期）

（品种一） 

21 徐工 02 149668.SZ 
2021 年 10 月

20 日 

2024 年 10 月

19 日 
270,000 3.58% 

徐工集团工程

机械股份有限

公司 2023 年面

向专业投资者

公开发行公司

债券（第一期）

（品种一） 

23 徐工 01 148422.SZ 
2023 年 08 月

11 日 

2026 年 08 月

10 日 
200,000 2.93% 

报告期内公司债券的付息兑付情

况 

公司于 2023 年 8 月 25 日完成“20徐工 01”公司债券本息兑付，每手（面值 1,000 元）

债券兑付人民币 1037.20 元（含税）；公司于 2023 年 10 月 20 日完成“21徐工 02”公司

债券付息，支付自 2022 年 10 月 20 日至 2023 年 10 月 19 日期间的利息 3.58 元/张

（含税）；“23徐工 01”公司债券发行尚不满一年，未到付息时间。 

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

中诚信证券评估有限公司于 2023 年 6 月 27 日出具了《徐工集团工程机械股份有限公司 2023 年度跟踪评级报告》，发行

主体信用等级为 AAA，“21徐工 02”的信用等级为 AAA，与前一次信用评级结果保持一致。 

（3） 截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2023 年 2022 年 本年比上年增减 

资产负债率 64.51% 68.79% 减少 4.28 个百分点 

扣除非经常性损益后净利润 449,683.40 347,339.52 29.47% 

EBITDA 全部债务比 10.81% 8.39% 增加 2.42 个百分点 

利息保障倍数 4.34 4.14 4.83% 

三、重要事项 

重要事项详见《2023 年年度报告》第三节 “管理层讨论与分析”及第六节“重要事项”相关内容。 

 

徐工集团工程机械股份有限公司 

2024 年 4 月 30 日 
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